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RESUMEN

La participacion de mujeres en areas STEM ha presentado una serie de desafios en cuanto a
brechas de género, tanto a nivel chileno como global. Tanto la inclusién como permanencia de
estudiantes en el area STEM han sido atendidos mediante programas de intervencion, en
distintos momentos del ciclo vital. Es aca donde los programas de mentorias se han presentado
como espacios de apoyo mutuo entre mentoras y mentees, cuya vinculacion favorece el
desarrollo profesional, académico y personal. En este contexto, la Escuela de Ingenieria de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile ha implementado tres programas de mentoria, cada uno
enfocado en distintas etapas del desarrollo de mujeres en STEM. Este articulo busca comparar
la experiencia de estos programas a partir de caracteristicas relevantes de disefio estratégico.
Como resultado, se han identificado ejes transversales para el disefo de estos programas, los
que han sido ajustado dependieron del publico al que responde, y su etapa en el ciclo vital. Cada
uno ha recibido altos niveles de satisfaccién de parte de sus participantes, quienes destacan la
oportunidad de generar lazos cercanos y fomentar el desarrollo personal-académico.

PALABRAS CLAVE: Educacién en Ingenieria, Mentorias, Género.
INTRODUCCION

En Latinoamérica, la reduccion de las brechas de género en areas STEM sigue siendo un desafio.
De acuerdo con la UNESCO (10 de febrero de 2023), estas diferencias se intensifican entre los
10 y 16 anos, etapa crucial para el proceso de decision vocacional. Esta decision tiende a estar
fuertemente influida por los sistemas culturales predominantes, que asocian a las mujeres con
areas como las ciencias sociales, humanistas y médicas, y a los hombres con las disciplinas
STEM (Arredondo et al., 2019).

En la educacion superior, las brechas de género repercuten tanto en la eleccién y permanencia
en areas STEM como en la insercion laboral posterior. Segun la OECD (2025), en 2019 la
matricula femenina en STEM en Latinoamérica alcanzaba solo un 30,8%. En Chile, en 2016 las
carreras con mayor brecha de género negativa en matricula femenina fueron las de Tecnologia
(22,8%) y Ciencias (45,9%) (Matus-Castillo et al., 2022), areas que, hasta el dia de hoy,
mantienen dichas brechas. En el caso de las estudiantes egresadas de disciplinas STEM,
aproximadamente el 36% de ellas reportan no estar trabajando en areas afines a sus estudios
superiores, 0 haber adaptado sus rutas laborales producto de experiencias de discriminacion
(Rodriguez, 23 de junio de 2023).

Ante este panorama, se han aplicado distintas estrategias para favorecer la atraccion y retencion
de mujeres en disciplinas STEM. Estas estrategias han tenido que adaptarse a las etapas del
ciclo vital de las estudiantes, pues cada etapa conlleva a un conjunto diferente y especifico de
desafios. Es aca donde los programas de mentorias han tomado protagonismo en el ultimo
tiempo como una estrategia de fomento al desarrollo estudianti de mujeres en STEM
(Aufschlager et al., 2023; Dennehy y Dasgupta, 2017; Garcia-Silva et al., 2025; Torres-Ramos et
al., 2021; National Research Council, 2006).

Los programas de mentoria destacan por la relacién que se genera entre dos o mas personas,
donde una de ellas suele tener mas experiencia en un area, en comparacioén a la otra (Gusic et
al., 2010; Miller et al., 2013; Parise y Forret, 2008; Venegas et al, 2021). Existen distintos



beneficios asociados a esta relacién, como, por ejemplo, fomentar las proyecciones académicas
y laborales, el sentido de competencia y autoestima, al igual que la identificacion de nuevas
fuentes de apoyo social, e impulso a participar de nuevas experiencias (Kalpazidou y Faber, 2016;
Tong y Kram, 2013).

Al tomar en cuenta la relevancia que han adoptado los programas de mentoria, nace la pregunta
sobre los elementos a considerar a la hora de disefar un programa de mentorias. En primer lugar,
los programas de mentoria pueden adoptar distintas “dinamicas”: desde una estructura grupal,
individual o un hibrido entre ambas. Las mentorias grupales se caracterizan por uno o mas
mentores/as que acompafian a dos o mas mentees, favorecer la adopcion de distintas
perspectivas, desarrollar espacios de compafierismo, y trabajo conjunto entre mentores y
mentees (Stoeger, et al., 2021). Por otro lado, las mentorias individuales, correspondientes a
mentorias “uno a uno”, permiten abordar tematicas especificas y profundizar en ellas, dando asi
una mayor posibilidad para que el/la mentor/a pueda adaptarse a las necesidades de su mentee.
Por ultimo, y de acuerdo con Stoeger, et al (2021), las mentorias de formato hibrido toman
elementos de ambas modalidades: pueden componerse de duplas de mentores — mentees que
a su vez se reunen grupalmente.

Un segundo elemento que considerar en el proceso de disefio corresponde al emparejamiento
entre mentor/a y mentee. Se ha encontrado que, contar con intereses y elementos en comun
entre mentores y mentees facilita la generacion de vinculos (Menges, 2015), y por lo mismo,
distintos programas de mentoria han optado por emparejar mentores y mentees a partir de
criterios comunes; desde aspectos de la personalidad, intereses disciplinares compartidos, como
también de variables sociodemograficas.

Un tercer elemento corresponde a la frecuencia de interaccion entre mentores y mentees. Si bien
no hay una frecuencia de interacciones definidas para los programas de mentoria, se reconoce
que restringir la frecuencia de interacciones podria afectar la percepcion de la relacion (Shaw et
al., 2020). Por lo mismo, los programas de mentoria tienden a recurrir a distintas estrategias de
monitoreo.

Por ultimo, el disefio debiera considerar el entrenamiento o capacitacion que se les entrega tanto
a mentores como mentees, para poder asi fijar objetivos y lineas de accién comunes entre todos
los participantes. Finkelstein y Poteet (2007, en Cornelius, et al, 2016), afirman que es mas
probable que los participantes se sientan comodos dentro del programa cuando conocen sus
requisitos, y asi también pueden disfrutar en mayor medida del mismo proceso.

Los elementos anteriormente presentados pueden ser ensamblados de distintas maneras para el
disefio de un programa de mentoria. Los ejes estratégicos dependeran de los objetivos que se
quieran cumplir, las caracteristicas de la poblacion y los tiempos disponibles para su
implementacién (Parise y Forret, 2008; Sucuoglu, 2018).

Frente a esta realidad, durante el afno 2024, la Escuela de Ingenieria UC y en alianza con otras
unidades académicas, se implementaron simultaneamente tres programas de mentorias
enfocados cada uno en las distintas etapas claves dentro del ciclo vital de las estudiantes:
educacién media escolar (segundo medio), comienzos de educacién superior (segundo afio), y
en la transicién al egreso universitario (quinto afo).

Si bien cada uno de estos programas buscé de manera explicita e implicita fomentar la inclusién
y retencion de estudiantes mujeres en las areas STEM, la eleccion estratégica de la dinamica de
la mentoria (individual, grupal o hibrida), el proceso de emparejamiento y la frecuencia y
periodicidad propuesta de interaccion fueron distintas para cada uno de estos programas. De este
modo, la siguiente investigacion tiene como objetivo comparar la experiencia de implementacion
de los tres programas de mentoria en la Escuela de Ingenieria de la UC, a partir de las cuatro
caracteristicas clave a considerar en el disefio de programas de mentoria, y reflexionar respecto



a sus decisiones. Ademas, se presentaran los resultados de satisfaccion y participaciéon
preliminares obtenidos en los programas de parte de sus integrantes.

ANTECEDENTES SOBRE LAS MENTORIAS EN INGENIERIA UC
A. Mentorias “Explora tu Talento”

Fomentar la exploracion vocacional de las estudiantes en el contexto escolar es una de las
primeras acciones que se pueden implementar para resolver los desafios de la insercion y
permanencia de mujeres en areas STEM. Esta exploracién vocacional puede nutrirse de la
incorporacion de modelos de roles, quienes introduzcan a las estudiantes al abanico de areas
disciplinares a las que pueden aspirar (Sainz et al., 2020; Sultan et al., 2024; UNESCO, 2019).
Desde las teorias de modelos de roles, en la relacion de mentoria entre mujeres, la mentee tiene
la posibilidad de identificarse tanto consciente como inconscientemente con la mentora,
adoptando asi nuevas perspectivas y estrategias de accién (Etxeberria y Galan, 2003; Picariello
y Waller, 2016).

El Proyecto Explora tu Talento, impulsado por la académica de College y la Escuela de Ingenieria
de la UC, Fernanda Ramirez-Espinoza, busca reducir la brecha de género en STEM mediante la
implementacién de un curriculum digital de orientacién vocacional basado en modelos de rol y
mentorias. El proyecto esta dirigido a estudiantes de 1I° Medio, considerando la decision respecto
a la electividad para llI° y IV° Medio, con un especial foco en mujeres con buen desempefo en
matematicas, que son quienes reciben acceso a mentorias por parte de estudiantes universitarios
de carreras STEM de la UC, incluida Ingenieria.

Para efectos de este articulo, se profundizara en el componente de las mentorias, y no en el
componente del curriculum digital.

Tabla |I: Resumen Caracteristicas Mentorias “Explora tu Talento”

Caracteristicas de las mentorias “Explora tu Talento”

Publico Objetivo

Estudiantes mujeres de segundo medio de establecimientos particulares
subvencionados o municipales de Chile.

Mentor/a Estudiante universitario/a matriculado/a en un programa de la Facultad de
Ingenieria (Ingenieria, Licenciatura en Ingenieria en Ciencia de la Computacién
y Construccién Civil) u otras carreras STEM de la UC.

Alcance Durante el 2024, las mentorias alcanzaron a 424 estudiantes de 11° Medio, y 104

estudiantes de la UC participaron como mentores/as (de quienes, 94 pertenecen
a la Escuela de Ingenieria).

El 2025 se replico el programa, y participaron 444 estudiantes de |I° Medio, y 84
estudiantes de la UC (de quienes, 69 pertenecen a la Escuela de Ingenieria).

Tematicas abordadas

Se abordan temas de orientacion vocacional con un eje central en el proceso
de escoger cursos electivos para llI° y IV° Medio. Ademas, se converso sobre
las areas del conocimiento, los modelos a seguir y el proyecto de vida.

Dinamica

Mentorias grupales: un/a mentor/a con 5 estudiantes secundarias. Se reclut6 a
las estudiantes a través de sus colegios. Las mentorias se realizaron en formato
virtual y toda la coordinacién fue a través de un grupo de WhatsApp.

Emparejamiento

Dado el caracter investigativo del programa, el proceso de emparejamiento fue
realizado de manera aleatoria (tanto en la conformacién de los grupos, como en
la asignacion de los mentores/as).

Frecuencia de sesiones

Una a la semana por un mes (4 en total). La duracién total de la intervencion fue
de un ano (considerando la fidelizacion de los establecimientos, la aplicacién de
las encuestas de mediciéon y la implementacion del curriculum digital y las
mentorias). Las mentorias se efectuaron en un mes.




Entrenamiento

Los/as mentores/as recibieron una capacitacion presencial en la que se
abordaron los aspectos logisticos de las mentorias y metodologias. Ademas, se
aclararon elementos respecto a los limites de las mentorias y el vinculo con las

estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia.

B. Mentorias “MentorING Vocacional”

El ingreso de mujeres a carreras STEM bordea el 30%, pero muchas terminan por abandonarla
(Stefani et al., 2024). Aunque los estudios que profundizan en sus causas aun son escasos, se
ha vinculado esta desercion a experiencias de marginalizacion, falta de validacién, ausencia de
modelos de rol y a estereotipos asociados a sus capacidades l6gico-matematicas (Ortiz-Martinez
et al., 2023). Para contrarrestar la desercion, distintos autores han adoptado los postulados de la
Teoria Social Cognitiva de la Carrera, centrandose en promover intereses, decisiones
académicas y vocacionales en las estudiantes, a favor de la proyecciéon de las propias
habilidades, y la adquisicion de nuevos aprendizajes y destrezas (Ortiz-Martinez et al., 2023).

A partir de esta realidad, desde la Escuela de Ingenieria se ha disefiado el programa “MentorING
Vocacional”’. Este esta destinado a estudiantes de segundo afio, tanto hombres como mujeres,
quienes son acompanados durante un periodo de seis meses por un/a académico/a de la Escuela
de Ingenieria para explorar las distintas opciones de majors, minors, y visualizar su desarrollo
académico y profesional.

Si bien el programa se encuentra habilitado para todo el cuerpo estudiantil, cuenta con cupos
limitados. Por lo mismo, el proceso de seleccidon contempla cuotas para promover la oportunidad
entre distintos estudiantes; dentro de estas, se encuentran cuotas para mujeres. Una vez
seleccionados, se empareja a los y las estudiantes con aquellos/as académicos/as con quienes
compartan intereses disciplinares, como también caracteristicas sociodemograficas. En esta
etapa se privilegian vinculos entre académicas y estudiantes mujeres de segundo afio, para asi
promover los modelos de roles y proyecciones en la disciplina, que de manera indirecta
favorezcan la retencion de las estudiantes.

Tabla Il: Resumen Caracteristicas Mentorias “MentorING Vocacional’.

Caracteristicas de las mentorias “MentorING Vocacional”

Publico Objetivo Estudiantes de segundo afio, de los programas de Ingenieria y Licenciatura en
Ingenieria en Ciencia de la Computacion.

Mentor/a Académicos/as de la Escuela de Ingenieria.

Alcance Durante el 2024, se convocd a 72 estudiantes. La cantidad de cupos para

estudiantes se encuentra predefinida por la cantidad de académicos/as
inscritos/as, correspondientes a 36 el afio 2024.
El 2025 se convocé a 88 estudiantes, al contar con 44 académicos/as.

Tematicas abordadas

Areas disciplinares de especializacién disponibles en la Escuela de Ingenieria,
oportunidades de aprendizaje como participacion de ayudantias,
investigaciones de pregrado, pasantia, visita a laboratorios y proyecciones
laborales.

Dinamica

Mentorias “hibridas”: El primer encuentro con el/la mentor/a se desarrolla con la
dupla de estudiantes, y posteriormente se coordinan reuniones individuales con
el/la mentor/a. Esto permite que el/la estudiante pueda conocer al mentor/a en
compafiia de un par, y a la vez establecer objetivos e intereses personales para
ser abordados.

Emparejamiento

El emparejamiento fue definido por el equipo de coordinaciéon a partir de
intereses disciplinares y caracteristicas demograficas comunes.




Frecuencia de sesiones | Entre 4 y 5 sesiones a lo largo de 6 meses; frecuencia de una por mes.

La primera implementacion del programa tuvo una duracién de 4 meses. EI 2025
se adecu6 a una duracién de 6 meses.

Entrenamiento Tanto mentores/as como mentees recibieron inducciones. Esta consistié en una
sesion informativa que abordé los objetivos y aspectos logisticos del programa,

al igual que la definicion de roles y etapas.

Fuente: Elaboracion propia.
C. Mentorias “MentorING Mujeres en STEM”

Egresar de una carrera STEM no asegura que una mujer continle una trayectoria laboral en esta
area. Informacion recolectada por las Naciones Unidas evidencia que, en Chile, solo un 7% del
total de mujeres tituladas contintan carreras en el area STEM (ONU Mujeres, 28 de agosto de
2023). La segregacion horizontal y vertical del mercado laboral actia como una barrera para la
inclusion efectiva de mujeres en el campo de trabajo (Vaca, 2019), donde la reducida presencia
de mujeres en ciertas disciplinas y cargos de trabajo dificulta que las estudiantes puedan
proyectarse en dichos espacios.

Estos escenarios han motivado a la Escuela de Ingenieria a disefar el programa MentorING
Mujeres en STEM, enfocado en crear redes y vinculos entre estudiantes mujeres de cuarto ano
en adelante, con mujeres trabajadoras en el area STEM, y asi promover la proyeccion profesional
de las estudiantes.

Para este programa, se trabaja con aquellas empresas que mantienen vinculos con la Escuela
de Ingenieria, quienes postulan a sus trabajadoras como mentoras. Las estudiantes universitarias
son emparejadas con las mentoras a partir de las afinidades disciplinares; esto busca aproximar
a las estudiantes a referentes que actualmente estan desempefandose en el sector de trabajo
de interés, y asi prepararlas para futuros desafios en el campo profesional.

Tabla lll: Resumen Caracteristicas Mentorias “MentorING Mujeres en STEM”.

Caracteristicas de las mentorias “MentorING Mujeres en STEM”

Publico Objetivo Estudiantes mujeres con un avance curricular de 7 semestres académicos.
Mentor(a) Mujer trabajadora de empresas especificas. Las empresas dependen de los
vinculos estratégicos de la Escuela de Ingenieria.

Alcance Durante el 2024, se convoco a 37 estudiantes mujeres. La cantidad de cupos

dependen de la cantidad de mentoras inscritas. El afio 2025, se conté con 35
mentoras inscritas, equivalente a 35 estudiantes que pudieron participar del
programa.

Tematicas abordadas Desafios laborales, insercién al primer trabajo, exploracion de cargos,
experiencias de internacionalizacion, experiencia como mujer en areas con
mayor participacién masculina, proyecciones laborales.

Dinamica Mentorias individuales: se asigna una estudiante a una mentora. La estudiante
debe proponer un objetivo a cumplir durante la mentoria, y junto a la mentora
deben elaborar estrategias, tareas, entre otras.

Emparejamiento El emparejamiento fue definido por el equipo de coordinacion a partir de
intereses disciplinares de las estudiantes, y las experiencias laborales y
educativas reportadas por las mentoras.

Frecuencia de sesiones | Entre 4 a 5 sesiones a lo largo de 6 meses; frecuencia una por mes.

La primera implementacion del programa tuvo una duracion de 8 meses. El 2025
se adecu6 a una duracién de 6 meses.




claves.

Entrenamiento Tanto a mentoras como mentees se les ofrecié una sesion de induccion. En esta
se abordaron los objetivos del programa, los roles a cumplir, estructura y fechas

Fuente: Elaboracién propia.
DISENOS ESTRATEGICOS: CONTRASTE DE PROGRAMAS

Los tres programas de mentorias fueron disefiados estratégicamente en base a cada uno de sus
publicos y objetivos, tomando en cuenta los elementos comunes a considerar: (1) dinamica de la
mentoria -individual, grupal o hibrida-, (2) emparejamiento, (3) frecuencia de la interaccion y (4)
entrenamiento. Cada uno de estos programas responde a una de las etapas de una estudiante
en el ingreso y desarrollo de la carrera STEM: desde la mitad de la ensefianza media donde se
toman las primeras decisiones vocacionales, pasando por el proceso de la licenciatura y los
desafios de la permanencia académica, hasta la insercion de estudiantes mujeres al mundo
laboral. Por lo tanto, en esta siguiente seccion, se pondra a dialogar los tres programas en base
a las cuatro caracteristicas mencionadas anteriormente, exponiendo la justificacion detras de
dichas decisiones.

Ejes estratégicos de
disefio de mentorias
Dinamica \
Emparejamiento \\ Programa Programa Programa
N “Explora tu [> “MentorING > “Mujeres en
Frecuencia de //‘ Talento” Vocacional STEM"
interaccion
ETAPA A T
Entrenamiento / ‘ i ‘L” : 1“
2* afo 2° aifo 4° Ao
Ensefanza Ingenieriay Ingenieriay
Media Liccuc Liccuc

Figura I: Disefo estratégico de caracteristicas y etapas en relacion con programas de mentoria en
Ingenieria UC.

Fuente: Elaboracion propia.
A. Dinamica de la mentoria:

El Programa Explora tu Talento se realizé de manera grupal debido al alto alcance de las
mentorias para las estudiantes de [I° medio. Al apuntar a mas de 400 estudiantes, contar con
un/a mentor/a para cada estudiante no fue posible, dadas ciertas limitaciones presupuestarias y
del reclutamiento de mentores/as universitarios/as. Adicionalmente, una dindmica grupal amplia
las posibilidades de escalabilidad del programa. Por ultimo, esta modalidad permite que las
estudiantes puedan conocer a otras estudiantes de diversas ciudades y regiones del pais,
permitiendo asi que tengan un espacio amigable en el cual desenvolverse.

El Programa de MentorING Vocacional se implementé en modalidad hibrida, asignando a cada
mentor/a dos estudiantes que primero se reunieron en grupo y luego de forma individual. Esta
dinamica buscé generar confianza desde el inicio, reducir la intimidacion asociada al rol
académico y propiciar lazos entre pares con inquietudes y caracteristicas similares.



Posteriormente, en las sesiones individuales se profundizd en intereses y expectativas
personales, favoreciendo un vinculo mas cercano y el intercambio de experiencias tanto del
estudiantado como del/la mentor/a.

Por ultimo, el Programa de Mujeres en STEM esta organizado de manera individual. Nuevamente
esto responde al momento educativo y profesional que estan cursando las estudiantes, ya que
permite que compartan desde el primer momento una a una con su mentora, y definan los
objetivos de las mentorias. Esta estructura incita a la estudiante a comenzar un proceso de
autoconocimiento, ya que, para aprovechar la experiencia y relatos de la mentora, debe ser capaz
de preguntarse a si misma por anhelos e inquietudes frente al mundo laboral, valores
fundamentales y proyecciones a largo plazo.

B. Proceso de emparejamiento

El Programa Explora tu Talento realizé6 un emparejamiento aleatorio entre mentores y mentees.
Esto responde a la intencién de tener grupos diversos, en los que las estudiantes se sintieran
comodas, pero también se debe a las necesidades investigativas del programa, buscando
conocer si el género del/la mentor/a influye en el efecto de la mentoria o no. El volumen de
estudiantes que participaron en el programa también limitd las posibilidades de personalizar el
emparejamiento con base en mas variables, sin embargo, se tomaron en cuenta ciertos
elementos a la hora de organizar los grupos para que estuvieran balanceados entre ellos (como
el tipo de dependencia de los establecimientos, la regidn y las notas de las estudiantes).

El Programa de MentorING Vocacional, realizé un emparejamiento basado en diversos criterios,
como areas de interés disciplinar similares, y caracteristicas sociodemograficas similares, como
género o intereses profesionales. Asi, un aspecto que se privilegid en el proceso de
emparejamiento fue conectar estudiantes mujeres con académicas; al participar ambas de una
disciplina de alta participacion masculina, pueden conectar con los distintos desafios vinculados
a este desarrollo, y a la vez compartir nuevas perspectivas a favor de su permanencia y
exploracién en las areas disciplinares.

Finalmente, el Programa de Mujeres en STEM emparejo a estudiantes con profesionales mujeres
considerando sus elecciones de Major y Minor, proyecciones laborales y antecedentes de las
mentoras, como formacion, trayectoria y cargos. Esto permitié vincular a estudiantes con
mentoras de areas directamente relacionadas con su formacion —por ejemplo, mineria— o de
sectores distintos —como finanzas o computacién—, promoviendo modelos de rol y ampliando
sus expectativas y proyecciones sobre el campo laboral.

C. Entrenamiento y orientaciones

Para el caso de Explora tu Talento, se realizé una sesién de capacitacion para los/as mentores/as
seleccionados. En esta instancia se introdujo su rol como mentores y las limitaciones en cuanto
a las mentorias y al vinculo a desarrollar con las estudiantes. Se presentaron los aspectos
logisticos de las mentorias, y también se entregaron ciertas metodologias para propiciar la
participacion de las estudiantes. Por ultimo, y teniendo en consideracién que las mentees tenian
menos de 18 anos, se aclararon algunos resguardos a la hora de llevar a cabo las sesiones,
profundizando en las acciones a tomar en caso de tener alguna urgencia o problema.

En el MentorING Vocacional se realizaron inducciones tanto para mentores/as como para
estudiantes. Al cuerpo de mentores se le ofrecid una sesion informativa —similar a la capacitacion
de Explora tu Talento— donde se presentaron los objetivos del programa, su estructura,
dinamicas de trabajo, estrategias a aplicar con los/as estudiantes y aspectos logisticos de su rol,



ademas de resolver dudas. En paralelo, se realizé una Unica sesion de induccién para todos/as
los/as estudiantes, en la que se expusieron los objetivos, cronograma, estructura y expectativas
de su participaciéon. Finalmente, cada estudiante firmé un “acuerdo de participacion”, donde se
explicitaron sus responsabilidades, y completdé un formulario con expectativas y preguntas para
su mentor/a.

Por ultimo, en el programa MentorING Mujeres en STEM, al igual que en MentorING Vocacional,
se realizaron inducciones tanto para las profesionales como para las estudiantes. En el caso de
las mentoras, la sesion incluyd la presentacion de los objetivos, estructura y cronograma del
programa, junto con espacios de trabajo colectivo para reflexionar sobre sus experiencias y
vincularlas a su propio desarrollo profesional. Por su parte, las estudiantes participaron en una
actividad de introspeccion a partir de preguntas como ¢;qué es importante para mi? o ;qué deseo
para mi futuro?, ejercicio personal que permite proyectar el rumbo de la mentoria.

D. Frecuencia de interaccion

Para el caso del Programa Explora tu Talento, se llevaron a cabo cuatro sesiones: una a la
semana durante un mes. Por parte de la coordinacion, se les envié a todas las mentees un
formulario que estuvo disponible a lo largo de todas las sesiones, para identificar cualquier
situacién problematica o que requiriera atencién. Adicionalmente, para hacer un seguimiento
riguroso, los/as mentores/as tuvieron que rellenar un formulario todas las semanas, detallando la
asistencia y la participacién de las mentees.

En cuanto al Programa de MentorING Vocacional, lo recomendado fue reunirse una vez a al mes,
contemplando tres encuentros individuales entre mentor/a y mentee, junto al encuentro inicial y
de cierre entre la dupla de mentees con mentor, todo esto en un periodo de seis meses. Esta
extensién facilit6 que académicos y mentees pudieran incorporar en sus agendas las distintas
reuniones. Como seguimiento, los/as mentores debian completar un formulario al finalizar cada
encuentro, indicando las tematicas abordadas y objetivos, tareas y compromisos planteados.
Como estrategia complementaria, el equipo de coordinaciéon también les escribié a los/as
mentees, para conocer el avance y las percepciones de su mentoria.

Por ultimo, el Programa MentorING Mujeres en STEM esta pensado para ser realizado durante
seis meses, donde el primer y ultimo mes corresponden al comienzo o Kick-Off del programa y
cierre del programa. El programa esta disefiado para que las estudiantes, junto a sus mentoras,
se puedan reunir una vez al mes durante 4 meses, estableciendo objetivos y metas concretas, al
igual que tareas a realizar. A diferencia del programa MentorING Vocacional, la coordinacién del
programa realiza un seguimiento simultaneo entre mentoras y mentees, donde cada una debe
completar un formulario de seguimiento, para asi contrastar miradas, experiencias y tener una
perspectiva mas completa sobre la conformacion de redes de mujeres profesionales y ad-portas
del egreso.

RESULTADOS

A continuacion, se presentan los principales resultados de la implementacién de los programas
de mentorias implementados en la Escuela de Ingenieria durante el 2024. Estos resultados son
preliminares y principalmente cualitativos respecto a la participacion. Los analisis de impacto aun
no han sido realizados.



A. Proyecto Explora tu Talento

Para las mentorias del Proyecto Explora tu Talento, en un inicio fueron seleccionadas 521
estudiantes de las postulantes, lo que fue comunicado oportunamente via correo electrénico a
los establecimientos educativos. Del total de estudiantes seleccionadas, 424 recibieron
efectivamente por lo menos una sesion de mentorias, y 182 participaron de las cuatro sesiones.
Todas las sesiones de los grupos fueron realizadas exitosamente. Un 68,7% de las estudiantes
participaron en la primera sesién, 64,1% en la segunda, 55,5% en la tercera, y finalmente, 54,5%
en la cuarta sesion.

Las impresiones de las mentees fueron principalmente positivas, sobre todo en cuanto a la
reflexiébn sobre sus decisiones vocacionales y el proceso de electividad, ademas destaca el rol
del mentor/a como acompafiante importante en este proceso. Algunos comentarios fueron: “Me
parecioé muy genial la mentoria, fue una excelente oportunidad de poder hablar sobre mis gustos,
sobre los electivos y conocer gente nueva”, “Me senti super comoda tanto con el/la mentor/a
como con mis comparieras, todas participamos en las actividades y la motivacion se nota, me
gusté mucho”. En cuanto a temas que se podrian mejorar, se menciona la posibilidad de alargar
las sesiones a mas de 45 minutos o hacer mas sesiones. También, se comenta que seria
provechoso realizar actividades mas dinamicas; y la posibilidad de hacer alguna o todas las
sesiones presenciales.

Con relacién a las impresiones de los/as mentores/as, también se destaca la posibilidad de
reflexionar sobre sus propias experiencias vocacionales, y sobre la ayuda entregada a las
mentees: “Me gusté poder ayudar a las nifas, (...) y me gusté ser un agente de apoyo. También
me gustoé ser parte de este proceso importante para ellas y ayudarlas a planificarse con tiempo.
Por dltimo, creo que fue una excelente experiencia para mi, siento que pude desarrollar mas mi
personalidad y descubrir que me gusta ensefiar, explicar y presentar”. Respecto a los temas que
se podrian mejorar en proximas versiones, prevalecio el tema de entregar mas tiempo a cada
sesién o realizar mas sesiones y también la posibilidad de incorporar actividades mas dinamicas.
Ademas, se comenta la idea de realizar actividades presenciales en la universidad.

B. MentorING Vocacional

En la implementacion 2024 del MentorING Vocacional, se seleccionaron 72 estudiantes de
segundo afo, de las cuales 30 se identificaron con el género femenino. Del numero total de
estudiantes, aproximadamente un 80% concretaron la totalidad de sus encuentros; cinco
estudiantes no prosiguieron las sesiones de mentoria, al faltar a uno de los acuerdos previamente
establecidos con la coordinacion del programa.

Para la evaluacién se invitd a mentores y mentees a una sesion de cierre. La primera etapa de
esta sesion se estructurd a partir de mesas de conversacion; durante la primera media hora, los
mentores conversaron entre ellos sobre su experiencia en el programa, al igual que los mentees
con otros mentees del programa. Se contd con el equipo de coordinacién para tomar apuntes
sobre las tematicas abordadas en cada mesa.

Dentro de los principales resultados, los mentores compartieron comentarios asociados a la
percepcion de satisfaccion por parte del cuerpo estudiantil; “Yo diria que quedaron contentos”
(Mentor Mesa 3). Esta apreciaciéon se nutre del vinculo que lograron entablar con los mismos
estudiantes, mencionando la disponibilidad para responder otras dudas, y reunirse a lo largo del
semestre “Yo creo que podriamos tomarnos un café juntos” (Mentor Mesa 3), al igual que el
compromiso reflejado por los estudiantes: “cumplieron los compromisos que se colocaban a si
mismos” (Mentor Mesa 3). Por ultimo, algunos académicos consideraron que el proceso de
emparejamiento facilité el vinculo, pues permitié entablar conversaciones fluidas con los mentees:
“Lo que mas aportd, fueron las preguntas que iban haciendo” (Mentor Mesa 2).



Entre mentees, se comentd que la experiencia de la mentoria les permitié aclarar sus dudas
vocacionales sobre los majors y minors, al igual que profundizar en la disciplina de Ingenieria
“mas alla de los cursos” (Mentee Mesa A; Mesa E, Mesa G); “si me sirvié el programa, mi
profesora me hizo ver mas posibilidades para mi futuro” (Mentee Mesa A). Se agradecié el
contacto con otros académicos, al igual que las visitas a laboratorios y recorridos del campus
(Mesa D, Mesa G, Mesa H). Pero sobre todo se resalto la cercania que establecieron con sus
mentores/as, caracterizado por la sensacién de seguridad a preguntar cualquier cosa (Mentee
Mesa C). Por ultimo, acercarse a un académico también les permitié cambiar la vision asimétrica
con la que solian ver a los mismos; “conocer al profesor desde un punto de vista diferente, no
como una autoridad, sino como una persona normal’ (Mentee Mesa E).

Para finalizar, se solicitd a todos los participantes contestar una encuesta de satisfaccion
asociada a su participacion en el programa, su disefio y aspectos a mejorar EI 100% de las
respuestas sefialé que recomendaria el programa, y en una escala del 1 al 7, se logré un
promedio de 6,33 entre las respuestas de estudiantes y académicos.

C. MentorING Mujeres en STEM

En la implementaciéon del MentorING Mujeres en STEM 2024, se seleccionaron 37 estudiantes
para participar del programa. Durante el programa, seis mentees tuvieron que retirarse del
programa por razones académicas o personales. De las estudiantes restantes, aproximadamente
un 85% completo la cantidad de encuentros establecidos por el programa.

Al finalizar el programa, se aplicaron encuestas para conocer la experiencia tanto de mentoras
como de mentees durante el programa, lo que permitié levantar informacion sobre los aspectos
mas significativos del programa, areas de mejor funcionamiento del programa, al igual que
aquellas por mejorar.

Dentro de los aspectos mas significativos, se rescataron aprendizajes tanto practicos como de
desarrollo personal, donde las estudiantes adquirieron habilidades de insercion laboral, como
también creencias asociadas a las propias capacidades para desempefarse en areas
profesionales. “Las sesiones con mi mentora, sus tips no solo del ambito laboral, sino que de
crecimiento personal. Entender que la vida es un “mapa” con muchos caminos y no solamente
hay una ruta”. “Me permitié conocer mis creencias limitantes, y que muchas veces ese limite no
me corresponde ponerlo o decidirlo a mi”.

Paralelamente, se reconocieron los encuentros presenciales como una fortaleza del programa, al
igual que experiencias como los espacios de inicio y cierre del programa, que permitieron que las
distintas duplas de mentoria pudieran interactuar. El programa conté con actividades como
“Talleres de Liderazgo” y “Visitas a la Empresa”. Estos fueron altamente valorados por las
estudiantes.

Respecto a las areas a mejorar, se hablé de la importancia de emparejar entre mentoras y
mentees con mas intereses disciplinares en comun. Se repite el interés de contar con actividades
y espacios de intercambio entre otras mentoras y mentees, mas alla de las sesiones de inicio y
cierre.

A diferencia del programa MentorING Vocacional, en el cierre del programa no se cont6é con
preguntas de indole cuantitativa, como por ejemplo la nota que le colocarian al programa. Esto
se anadira en la version del MentorING Mujeres en STEM 2025.

DISCUSION Y RECOMENDACIONES

Los tres programas presentados en el articulo confluyen en un mismo propdsito: reducir la brecha
de género en carreras STEM, a partir de la promocion de la inclusién y permanencia de mujeres.
Las brechas de género en las carreras STEM son una problematica que puede ser abordada



mediante el disefo e implementacion de programas de mentoria a lo largo de las distintas etapas
de formacién. Estas mentorias pueden tener una serie de ejes estratégicos de disefio para su
mayor eficacia: (1) dinamicas grupales, individuales o hibridas; (2) emparejamiento, (3) frecuencia
de interaccién, y (4) entrenamiento. La experiencia de mentorias en la Escuela de Ingenieria UC
ha presentado tres programas aplicados durante el 2024 y el 2025: Explora tu Talento, MentorING
Vocacional y MentorING Mujeres en STEM. En estos tres programas los ejes estratégicos han
sufrido variaciones para su mayor adaptabilidad a los contextos de cada etapa estudiantil. Sin
embargo, hay una serie de aspectos en comun a lo largo de estos programas. Por un lado, la
utilizacion de modelos de roles para que los participantes tomen una posicién determinada en la
estructura del programa y colaboren en base a objetivos. Por otro lado, los programas tuvieron
como un elemento esencial el seguimiento al proceso de mentoria, con sus dificultades y
oportunidades de mejora respectivos, en torno a desafios que presentan los contextos de los
estudiantes. Asi, se llevo a cabo una dinamica de adaptabilidad a distintos momentos del ciclo
vital de las estudiantes, a través de modelos flexibles. Los resultados de esta experiencia de
mentoria han sido de una satisfaccion de los participantes y un nivel de participacion favorables,
aunque todavia queda por descubrir los efectos a mediano y largo plazo.

Sin embargo, como ha sido expuesto en este articulo, la integracién de mujeres en STEM no es
el unico desafio. Todavia queda la problematica sobre la retencidon de mujeres en las ciencias
después de su egreso de pregrado. En ese sentido, es necesario fomentar y documentar
experiencias de mentorias para mujeres ya egresadas, desde una mirada de evaluacion critica
hacia las oportunidades que esperan a mujeres del area STEM después de la formacion
universitaria, pero también con una perspectiva colectiva, donde se tenga en cuenta el potencial
de la cooperacion y ayuda mutua entre mujeres. Finalmente, los desafios, aprendizajes y
proyecciones para permanencia de mujeres en STEM son aspectos que este articulo ha abordado
a partir de una mirada transversal de la experiencia de mentoria para mujeres en Ingenieria UC.
Este abordaje ha dado indicios de una posible trayectoria de acompafamiento para guiar,
empoderar y favorecer una mayor retencion, persistencia y proyeccion en las areas STEM.
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