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RESUMEN

La formacién en ingenieria debe articular competencias disciplinares con desafios propios del
siglo XXI, tales como la sostenibilidad y la equidad. A su vez, la Universidad de La Frontera define
en su nuevo modelo educativo dos competencias genéricas que se alinean a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS): inclusion, equidad y diversidad, y ciudadania global. Dado lo
anterior, esta ponencia tiene por objetivo dar a conocer el ajuste microcurricular realizado en la
carrera de Ingenieria Civil Industrial de la Universidad de La Frontera para integrar competencias
del modelo educativo institucional con los objetivos de desarrollo sostenible. La metodologia del
ajuste consideré la actualizacion de descriptores, resultados de aprendizaje, contenidos,
bibliografia, metodologias activas y mecanismos de evaluacion. Las asignaturas ajustadas fueron
“Organizaciones y Gestion del Talento Humano” donde se incorporé la perspectiva de género
para aportar al ODS 5y, “Estrategia y Sostenibilidad” donde se introduce un nuevo paradigma de
éxito organizacional relacionado con el triple impacto, en concordancia en el ODS 12. De esta
manera, el ajuste permite vincular las competencias del modelo educativo con los ODS,
promoviendo en el estudiantado un aprendizaje critico y reflexivo, y proyectando a la carrera como
un espacio formativo innovador que contribuye a la formacion de agentes de cambio.

PALABRAS CLAVE: ingenieria industrial, competencias genéricas, modelo educativo, desarrollo
sostenible.

INTRODUCCION

El logro de competencias disciplinares es parte inherente de la formacion profesional, ademas, el
logro de competencias genéricas es cada vez mas requerido por el entorno laboral (Morales-
Casetti y Bustos-Gutiérrez, 2023). En el &mbito de la ingenieria, competencias como liderazgo,
trabajo en equipo y aprendizaje auténomo son cada vez mas valoradas por las y los empleadores
(Alumni UFRO, 2024). Por otro lado, como una forma de diferenciar su oferta formativa muchas
universidades definen competencias sello, las cuales perfilan el tipo de profesional que la
institucion se compromete a formar. La Universidad de La Frontera, a través de su nuevo Modelo
Educativo establece cuatro pilares que delinean sus competencias sello: Desarrollo integral de la
persona; Compromiso territorial; Inclusion, equidad y diversidad; y, Ciudadania global. Este ultimo
pilar, ciudadania global asume que la complejidad de la realidad y los desafios y amenazas que
enfrenta la humanidad en su conjunto, tienen repercusiones a nivel local y global que hacen
necesario su abordaje desde la colaboracion mundial con conciencia intercultural.

Tales desafios globales, se pueden visualizar a través de la Agenda 2030, formalizada en el afio
2015, la cual busca garantizar una vida sostenible, pacifica, présperay justa en la tierra, ahora y
en el futuro, a través de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (UNESCO, 2017).
Lamentablemente, el avance hacia el logro de los ODS no ha sido facil y se ha visto afectado por
la pandemia COVID 19, los conflictos bélicos y los desastres naturales, por lo cual UNESCO
(2017) sefiala que el avance hacia su cumplimiento requiere esfuerzos conjuntos entre los
gobiernos, las empresas y la sociedad civil, debiendo las personas actuar como agentes de
cambio. Asimismo, UNESCO (2021) reconoce gue las y los ingenieros son clave en el logro de
los ODS vy, sugiere que en su formacioén profesional se incluyan temas relativos a la sostenibilidad
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promoviendo un sentido de responsabilidad global. Por ello, las universidades estan llamadas a
convertirse en un motor de cambio social transmitiendo a los y las jévenes lideres del futuro,
nuevas maneras de interactuar con el planeta (Aparicio et al., 2022). No obstante, la integracion
de los ODS vy los principios del desarrollo sostenible en los planes de estudio es un gran desafio
para las universidades, puesto que implica un cambio de paradigma en la educaciéon (Chang y
Lien, 2020) que permita al estudiantado contemplar los efectos y consecuencias de los actos y
decisiones profesionales sobre la sociedad y el medio ambiente (Morales-Casetti, 2023). La
Universidad de La Frontera, ha asumido el desafio y reconoce la necesidad de educar en equidad,
sostenibilidad y formar agentes de cambio para impulsar un desarrollo mas justo y armonico.

En el @mbito de la ingenieria, diversos estudios analizan la incorporacion de ODS en los planes
de estudios, lo que muchas veces requiere una deconstruccién de la educacién en ingenieria
tradicional (Eidenskog et al., 2023). El plan de estudios de Ingenieria Civil de la Universidad
Politécnica de Valencia se relaciona fuertemente con cinco de los 17 ODS (Goméz-Martin et al.,
2019); la carrera de Ingenieria Industrial de la Universidad Politécnica de Valencia releva los ODS
9, 8,12, 7, 3y 6 (Bracho et al., 2023); y en la Escuela de Ingenieria y Ciencias Naturales los
cursos se relacionan principalmente con los ODS 12, 11, 9, 14 y 3 (Palsdéttir y J6hannsddéttir,
2021). Morales-Casetti y Ramirez-Valdivia (2025) muestran que, en la Universidad de La
Frontera, la carrera de Ingenieria Civil Industrial se puede alinear con 8 de los 17 ODS, siendo
los ODS 12y 8 los mas pertinentes, seguidos de los ODS 1, 4,9y 17.

Considerando lo anterior, y retomando el trabajo de Morales-Casetti y Ramirez-Valdivia (2025),
esta ponencia avanza en la incorporacion de los objetivos de desarrollo sostenible en un plan de
estudios de pregrado, planteando como objetivo dar conocer el ajuste microcurricular realizado
en la carrera de Ingenieria Civil Industrial de la Universidad de La Frontera para integrar
competencias del modelo educativo institucional con los objetivos de desarrollo sostenible.

DESARROLLO

e Contexto:

La Universidad de La Frontera (UFRO) es una universidad estatal que actualmente imparte 45
carreras de Pregrado, 3 carreras técnicas, 15 programas de Doctorado, 30 programas de
Magister y mas de 40 programas de especialidad; cuenta con una matricula superior a 11.000
estudiantes (Universidad de La Frontera, 2025). Su nuevo modelo educativo, aprobado en enero
de 2023, esta centrado en la persona e impulsa con vocacion y excelencia la calidad profesional
disciplinaria a través competencias sello desplegadas en cuatro pilares (Universidad de La
Frontera, 2023):

e Desarrollo integral de la persona: “tomar decisiones para la realizacion propia y la
convivencia en equilibrio con las diversidades, basadas en la reflexién y la conciencia de
la importancia del desarrollo de la persona en todas sus dimensiones”

e Compromiso territorial: “desarrollar procesos formativos pertinentes y actualizados segun
las necesidades actuales y futuras del territorio, la propia disciplina y el mundo
globalizado”

e Inclusién, equidad y diversidad: “respetar la dignidad humana y sus diversidades basado
en el derecho de igualdad en trato y oportunidades para propender a la equidad, justicia
y bienestar en la sociedad”

o Ciudadania global: “actuar con responsabilidad ciudadana y conciencia global y local,
analizando criticamente la complejidad de la realidad para contribuir a las
transformaciones sociales, el bien comun y el desarrollo de una democracia participativa”.

AQ|
JOCIEDRD CHILENA FACULTAD
DE EDUCACION i
SOCHED) =5 % BE NGENERIA



PROYECCION DE LAS TECNOLOGIAS DIGITALES EN LA FORMACION EN INGENIERIA:
(\ : \’ LA EDUCACION EN MODALIDAD PRESENCIAL, HIBRIDA Y VIRTUAL

Concepcion, 8 al 10 de octubre 2025

/( XXXVII CONGRESO CHILENO DE EDUCACION EN INGENIERIA 2025

La formacién de competencias sello en estos pilares busca preparar a las proximas generaciones
para interactuar y adaptarse en diversos escenarios socio laborales, generar aportes y
transformaciones en un mundo complejo, cambiante y desafiante (Universidad de La Frontera,
2023).

e Objeto de estudio:

El objeto de estudio de esta investigacion es la carrera de Ingenieria Civil Industrial de la UFRO,
cuyo plan de estudios considera 67 actividades curriculares y un total de 330 SCT distribuidos
en 11 niveles (Universidad de La Frontera, 2021). Se dicta en modalidad presencial y diurna.
Esta carrera abri6é su ingreso en 2022, por lo que no tiene estudiantes graduados a la fecha.
Actualmente cuenta con 483 estudiantes activos, con un 34,2% de mujeres. En coherencia con
su modelo educativo, la formacién de profesionales de Ingenieria Civil Industrial en la UFRO se
compromete con la generacion de capacidades en las areas de inteligencia de negocios,
procesos productivos, proyectos y gestion, siendo la responsabilidad social una de sus
competencias genéricas caracteristicas (Escuela de Ingenieria Industrial, 2023). Su campo
ocupacional esta “orientado a organizaciones del sector publico o privado y a ejercer su profesion
de manera independiente en el ambito de su disciplina” (Escuela de Ingenieria Industrial, 2023),
por lo que es esperable que su influencia en el sector productivo sea relevante pudiendo actuar
como agentes de cambio al inspirar a las organizaciones a ser cada vez mas sostenibles e
inclusivas, aportando también al logro de la Agenda 2030 (Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
2019).

¢ Metodologia:

La metodologia utilizada para realizar el ajuste microcurricular en las asignaturas seleccionadas,
consistio en: i) ajustar el descriptor de la asignatura y los resultados de aprendizaje alineandolos
a las competencias ya identificadas por Morales-Casetti y Ramirez-Valdivia (2025); ii) definir
contenidos, bibliografia pertinente y enfoques criticos vinculados a género, sostenibilidad y triple
impacto; y iii) seleccionar metodologias activas de ensefianza-aprendizaje y mecanismos de
evaluacion.

RESULTADOS

El ajuste microcurricular se realiz6 en dos asignaturas del plan de estudios innovado: 11S263
Organizaciones y Gestién del Talento Humano e 11IS365 Estrategia y Sostenibilidad, las cuales
comenzarian a dictarse en el segundo semestre de 2023 y segundo semestre de 2024,
respectivamente.

e [IS263 Organizaciones y Gestion del Talento Humano:

En la primera etapa de la metodologia, el descriptor de la asignatura, ubicada en el quinto nivel
del plan de estudios, se definid de la siguiente manera: “Esta asignatura pertenece al bloque
formativo especializado, es de caracter tedrico-practico. El propdésito de la asignatura es que las
y los estudiantes conozcan distintas teorias de la administracion, comprendan las relaciones entre
personas, grupos y organizaciones, e identifiquen practicas de gestion del talento humano que
incorporan perspectiva de género, ética y responsabilidad social, en concordancia con el pilar de
inclusién, equidad y diversidad del Modelo Educativo de la Universidad de La Frontera. Incluye
topicos como: historia de la administracion, comportamiento y disefio organizacional, planificacion
y gestion del talento humano”.
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La actualizacion de los resultados de aprendizaje (RA) en esta asignatura considero la propuesta
de Morales-Casetti y Ramirez-Valdivia (2025), donde se propone vincular al ODS 5, en particular
al objetivo de aprendizaje “El/la estudiante comprende los conceptos de género, igualdad de
género y discriminacién de género, y conoce sobre todas las formas de discriminacion, violencia
y desigualdad de género y comprende las causas actuales e histéricas de la desigualdad de
género” y a la competencia del Modelo Educativo UFRO relacionada con Inclusién, Equidad y
Diversidad. De esta manera los resultados de aprendizaje (RA) quedaron redactados como: RA1
Interpretar los efectos del comportamiento individual y grupal en los resultados de las
organizaciones desde una perspectiva de género, a través de estudios de caso; RA2 Distinguir
las variables relevantes de un sistema organizacional, mediante el andlisis de situaciones
documentadas; RA3 Identificar practicas de planificacion y gestion del talento humano con
perspectiva de género, a través de estudios de caso; asegurando la cohernecia con la descripcion
de la asignatura; RA4 Realizar acciones para el logro de objetivos comunes en el contexto de un
equipo de trabajo; y RA5 Interpretar los efectos e implicancias éticas de las decisiones
organizacionales en los analisis realizados durante el curso. El RA4 y el RA5 apuntan al desarrollo
de las competencias genéricas que le corresponden a la asignatura de acuerdo a la matriz de
tributacion del plan de estudios: Trabajo en equipo y Responsabilidad social.

Luego, en la segunda etapa y con el fin de motivar un aprendizaje critico y reflexivo en el
estudiantado se definieron nuevos contenidos que aborden las causas actuales e histéricas de la
desigualdad de género, para lo cual se aplicé la guia “Revisando el programa de mi asignatura”
(Gabay Gajardo, 2023) y se consideraron contenidos del libro “Cruces entre géneros, feminismos
y organizaciones” de Mariana Gaba (2023). Como resultado, los nuevos contenidos incluidos
abarcan temas como: teorias administrativas desde una perspectiva critica; division sexual del
trabajo: segregacion horizontal y vertical; relacién entre cultura, género y cambio organizacional;
practicas no sexistas de capacitacion y carrera laboral; conciliaciéon y corresponsabilidad de la
vida laboral, personal y familiar; clima laboral, discriminacion y violencia de género; y acoso
laboral. La Tabla 1 muestra el detalle de contenidos de la asignatura.

Tabla 1: Contenidos de la Asignatura 11S263

UNIDAD TEMATICAS
|. Historia de la Antecedentes historicos de la administracion
administracion Teorias administrativas desde una perspectiva critica

Division sexual del trabajo: segregacion horizontal y vertical
Il. Comportamiento Comportamiento individual

organizacional Teorias y programas de motivacién

Equipos de trabajo y estilos de liderazgo

Comunicacidn, conflicto y negociacion

Il. Sistema El sistema organizacional
organizacional Estructura de la organizacién
Cultura, género y cambio organizacional
IV. Planificacion de Puestos de trabajo, reclutamiento y género
talento humano Seleccién e induccion
V. Gestién del Practicas no sexistas de capacitacion y carrera laboral
talento humano Evaluacion del desempefio
Remuneraciones igualitarias, incentivos y prestaciones
V. Gestién de las Calidad de vida laboral
relaciones humanas | Conciliacion y corresponsabilidad de la vida laboral, personal y familiar
y sociales Clima laboral, discriminacién y violencia de género, acoso laboral

Fuente: Elaboracion propia
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Para abordar estos contenidos, la bibliografia incorpord los textos: “Desarrollo del talento
humano: basado en competencias” de Martha Alles (2005), a fin de incluir mas autoras
latinoamericanas; el estudio de RedMAD (2021) “Abriendo la ‘caja negra™ para tener un
panorama de la realidad nacional; la norma chilena “NCh3262:2021 - Gestion de igualdad de
género y conciliacion de la vida laboral, familiar y personal” para identificar desafios y proponer
buenas practicas para una gestién de personas pro equidad y pro conciliacion; ademas de
documentos oficiales como la Declaracion de Beijing, la Convencién sobre la Eliminacion de
Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer, convenios de la Organizacién Internacional
del Trabajo y legislacion laboral chilena. Asi, las y los estudiantes se pueden familiarizar con
importantes tratados y leyes que apuntan a erradicar la discriminacion hacia la mujer y avanzar
en la igualdad de género en el ambito laboral (Morales-Casetti y Bustos-Gutiérrez, 2024).

En la Ultima etapa, se seleccionaron metodologias de ensefianza-aprendizaje con técnicas
activas y participativas tales como clase expositiva interactiva, estudio de casos y estrategias de
aula invertida. Para la evaluacién se establecié una ponderacion 50% tedrica y 50% practica. Los
mecanismos de evaluacién de la parte teérica son dos pruebas escritas y varios cuestionarios
breves que seran aplicados en las sesiones en modalidad aula invertida. Dado que la parte
practica busca desarrollar la competencia trabajo en equipo, todos los mecanismos de evaluacion
seleccionados corresponden a evaluaciones grupales, en los que se establece una
representacion femenina proporcional a la realidad del curso, esto es una mujer en cada equipo
de cuatro personas o bien, dos mujeres en equipos de cinco personas. Se evallan tres talleres
por equipo -relativos a las tres primeras unidades-, un trabajo practico final donde se profundiza
en alguna temética de las unidades 4 a 6, mas una auto y coevaluacion que valora el desempefio
de cada estudiante por parte de su equipo y de manera auténoma.

e |IS365 Estrategias y Sostenibilidad:

Para la primera etapa de la metodologia, se consider6 que el curso debia impulsar una
modificacion en el paradigma de éxito organizacional apuntando a la generacion de un triple
impacto, es decir, aportar a lo econémico, lo social y lo ambiental (Thompson et al., 2012). De
esta forma, el descriptor de esta asignatura ubicada en el séptimo nivel del plan de estudios,
guedo6 redactado de la siguiente forma: “El propdsito de la asignatura es habilitar a las y los
estudiantes para comprender y guiar procesos de formulacién, implementacién y evaluacién de
estrategias en contextos de sostenibilidad y responsabilidad social, en concordancia con el pilar
de ciudadania global del Modelo Educativo de la Universidad de La Frontera. Comprende temas
como el proceso de gestidn estratégica, andlisis externo e interno, estrategias para el desarrollo
de organizaciones sostenibles, alineacién de la estrategia y la sostenibilidad, reporte sostenible
e implementacién de estrategias”. En linea a lo sugerido por Morales-Casetti y Ramirez-Valdivia
(2025) el desarrollo de competencias en este curso se orientd al logro del ODS 12, en particular
al objetivo de aprendizaje que sefala que “el/la estudiante puede motivar a otros a adoptar
practicas sostenibles en el consumo y la produccion” (UNESCO, 2017). En cuanto a las
competencias del Modelo Educativo UFRO, se considero la relacionada a ciudadania global.

En consecuencia con lo anterior, los RA se definieron como: RA1 Analizar el entorno de una
industria y las fortalezas internas de las organizaciones aplicando herramientas de gestion
estratégica y recurriendo a fuentes de informacion primarias y secundarias; RA2 ldentificar
diversas estrategias utilizadas en casos de estudio y su relacién con los nuevos enfoques de
negocios sostenibles; RA3 Construir un plan estratégico sostenible que facilite la implementacion
y permita el seguimiento de estrategias; RA4 Analizar criticamente los efectos que las decisiones
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estratégicas generan en la sostenibilidad global a partir de los casos revisados en el curso; RA5
Cooperar en equipos de trabajo asumiendo diferentes funciones para el logro de objetivos
comunes. El RA4 y el RA5 apuntan al desarrollo de las competencias genéricas que le
corresponden a la asignatura de acuerdo a la matriz de tributacién del plan de estudios:
Responsabilidad social y Trabajo en equipo.

En la segunda etapa de la metodologia, definir contenidos, bibliografia pertinente y enfoques
criticos, se agregaron contenidos enfocados en negocios responsables, tendencias actuales y
elaboracion de planes estratégicos sostenibles alineados a la Agenda 2030; asi se ajusto el
contenido de las unidades tematicas para incluir y enfatizar en la importancia de la sostenibilidad
y de la generacién de un triple impacto, tal como se observa en la Tabla 2.

Tabla 2: Contenidos de la Asignatura 11S365
UNIDAD TEMATICAS
I. Introduccién El proceso de la gestidn estratégica
Agenda de desarrollo sostenible Responsabilidad
corporativa y sostenibilidad
Il. Andlisis externo e Riesgos globales y andlisis del entorno general
interno Entorno competitivo y cooperativo Competencias internas
y ventaja competitiva Andlisis FODA Sostenible
Ill. Estrategias para el | Estrategias tradicionales de negocio

desarrollo de Estrategias sostenibles

organizaciones Estrategias para modificar el alcance Diversificacion
sostenibles Internacionalizacion

IV. Alineacion de la Definiciones estratégicas sostenibles

estrategia y la Objetivos de sostenibilidad: Mapa estratégico
sostenibilidad Reporte sostenible: Cuadro de mando integral

Implementacién del plan estratégico sostenible
Fuente: Elaboracion propia

Se incorporaron distintas referencias bibliograficas para dar a conocer nuevas tendencias
relacionadas a la integracion de los ODS en las estrategias de negocios, tales como: Developing
Sustainability in Organizations. A Values-Based Approach (Tavanti, 2023); material de Academia
2811, iniciativa que busca crear un puente entre el Sistema B y la academia con el fin de generar
conocimiento y capacidades para una Nueva Economia en la que el éxito sea medido por el
bienestar de las personas y el medioambiente (Academia 2811, 2024); ademas para introducir
temas de economia circular se incluyé material de la Fundacion Ellen Macarthur y la “Propuesta
Hoja de Ruta Nacional a la Economia Circular, para un Chile sin basura 2020-2040” (Ministerio
de Medio Ambiente, 2020). Ademas, se incorporan temas coyunturales a través del andlisis del
Informe de riesgos globales més reciente. De manera complementaria se ajustaron las
herramientas tradicionales de analisis estratégico y de cuadro de mando integral para darles un
enfoque sostenible utilizando las propuestas de Threebility (2018) y Adams (2017).

Por dltimo, en la Gltima etapa de la metodologia se seleccion6 como metodologias de ensefianza-
aprendizaje la clase expositiva interactiva, el estudio de casos y el aprendizaje orientado a
proyectos. Los mecanismos de evaluacion del apartado tedrico (50%) contemplan dos
evaluaciones tipo test ademas de foros y otras actividades de reflexién, todas realizadas en
entornos digitales mediante Campus Virtual. La parte practica del curso (50%) considera el
desarrollo de tres casos, y un proyecto final de elaboracién de un Plan Estratégico Sostenible
aplicado a una empresa real, el cual es evaluado con un informe de avance, un informe final y
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una exposicion oral. Ademas, cada equipo debe realizar una auto y coevaluacion respecto al
desarrollo de la competencia trabajo en equipo. Un punto relevante es la incorporacién de nuevos
criterios en las rabricas de evaluacion para verificar que los analisis realizados y las propuestas
estratégicas elaboradas contemplen: las implicancias de las decisiones estratégicas sobre los
ODS, las oportunidades para una industria mas verde y sostenible; la identificacion de fortalezas
(o debilidades) para incorporarse al sistema B; la actualizacién de las definiciones estratégicas
de la empresa incorporando elementos de sostenibilidad; la incorporacion explicita de los ODS
en el mapa estratégico propuesto y; la reflexiéon sobre la importancia del CMI como herramienta
de gestién para aportar, desde la empresa, al logro de los ODS. De esta forma el curso promueve
el uso de un nuevo paradigma de éxito de las empresas considerando que este debe apuntar a
un triple impacto.

CONCLUSIONES

Ante los desafios de la sostenibilidad, las universidades aparecen como un motor de cambio
social siendo claves al ensefiar nuevas formas de interactuar con el planeta y entre las personas
(Aparicio et al., 2022), no obstante, la incorporacion de los ODS en planes de estudios, en
particular en ingenieria, implica un cambio de paradigma educativo. Si se suma al desafio de la
formacion para la sostenibilidad, la alienacién con competencias sello del modelo educativo
institucional, la tarea se hace alin mas compleja. Estudios previos han mostrado que es posible
la inclusién de los ODS en los programas de ingenieria y que esta integracion potencia la
conciencia social y ambiental del estudiantado (Gomez-Martin et al.,, 2019; Palsdottir y
Johannsdoéttir, 2021). En particular la perspectiva de género fortalece la formacién integral e
inclusiva requerida en el Siglo XXI y el enfoque de triple impacto promueve un nuevo paradigma
empresarial en la educacion en ingenieria.

El ajuste microcurricular expuesto en esta ponencia muestra que, el plan de estudios de
Ingenieria Industrial en la Universidad de La Frontera puede aportar de manera concreta a la
instauracion de una educacion que promueva la sostenibilidad, dando cuenta de que es posible
promover aprendizajes criticos que trascienden lo técnico. Ademas, evidencia que el nuevo
modelo educativo de la UFRO ofrece un marco pertinente para articular los planes de estudios
con la sostenibilidad, permitiendo formar profesionales con responsabilidad ciudadana y
compromiso con la equidad. La experiencia de ajuste curricular en las asignaturas
“Organizaciones y Gestion del Talento Humano” y “Estrategia y Sostenibilidad” -que tomé como
referencia propuestas metodolégicas previas (Adams, 2017; Gaba y Gajardo, 2023; Tavanti,
2023)- representa un avance concreto en la incorporacion de la perspectiva de género y la
sostenibilidad en la educacién en ingenieria, al articular los ODS 5 -lgualdad de Género y ODS
12 - Produccion y Consumo Responsables y ampliar la mirada tradicional de la ingenieria hacia
dimensiones sociales y éticas.

Mientras experiencias internacionales (Bracho et al., 2023; Eidenskog et al., 2023) muestran
avances en la integracion de ODS en planes de estudio, esta ponencia siguiendo a Morales-
Casetti y Ramirez-Valdivia (2025) aporta un valor adicional: la integracion explicita de las
competencias del modelo educativo con los ODS, reforzando asi la coherencia entre identidad
universitaria y formacion para la sostenibilidad. A su vez, este ejercicio sirve de base para que
otras carreras y universidades, ajusten sus programas de asignaturas y puedan comprometerse
a ser actores activos en el desafio global que implica la Agenda 2030.
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