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RESUMEN

La evaluacion curricular es un proceso sistémico y sistematico. Tiene un caracter participativo,
orientado a la valoracion y a la toma de decisiones sobre un plan de formacion de calidad,
pertinente, mediante el andlisis y la reflexién de evidencias de distinta naturaleza que se generan
respecto del curriculo.

La Escuela de Ingenieria y Ciencias de Pregrado de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas (FCFM) ha abordado la evaluacién curricular como un desafio para ofertar planes
de formacion que se ajustan a los requerimientos y desafios propios de la disciplina y a los
requerimientos del mercado laboral.

El propésito de este articulo tiene por objeto presentar un modelo de evaluacién curricular que
aborda tres niveles de concrecion o alineamiento curricular (desde el curriculo prescrito al
curriculo implementado), considerando perfil de egreso, malla curricular, programa de curso e
implementacion de los cursos. Cada uno de estos niveles evalla la propuesta formativa,
considerando reflexion, analisis, visibn de diversos actores clave (autoridades, docentes,
estudiantes, entre otros) y que para efectos de este articulo toma como ejemplo, lo desarrollado
por el Departamento en Ciencias de la Computacion.

PALABRAS CLAVE: modelo de evaluacién curricular, calidad de la propuesta formativa, actores
clave para la evaluacion del curriculo, alineamiento curricular.
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INTRODUCCION

La Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas de la Universidad de Chile (FCFM), junto al Area
de Gestién Curricular (AGC) ha decidido desde el afio 2014 gestionar el curriculo, con
protocolos claramente identificables, logrando instalar una cultura que se materializa, a través
del discurso y una modalidad de trabajo de asesoramiento y colaboracion a carreras y
licenciaturas del pregrado de la FCFM.

El Area de Gestién Curricular cumple con la mision de asesorar, orientar y articular los procesos
formativos, a través del disefio, la instalacion, implementacion y evaluacion del curriculo, en
concordancia con el Modelo Educativo de la Universidad de Chile y con el principio institucional
de calidad; lo anterior bajo un Modelo de Gestion Curricular generado desde AGC. El area
cumple un rol fundamental de asegurar la coherencia y pertinencia de los procesos formativos
en todos los niveles de concrecién del curriculo. Para ello, se generan diversas acciones que
permiten recoger evidencia de la evaluacion del curriculo, acorde con los lineamientos, principios
y elementos fundamentales del Modelo de Desarrollo Curricular (MDC)?, el cual se enmarca en
el Modelo Educativo institucional (2021).

Cada una de las Carreras y Licenciaturas conforma un proyecto formativo que ha sido producto
del consenso entre distintos actores clave: directivos, académico, estudiantes, entre otros, que
consideran la finalidad formativa, sello institucional, intereses y necesidades tanto sociales,
politicas, disciplinares, profesionales y laborales, logrando concretar dicho consenso en un perfil
de egreso, que orienta el plan de formacion, el que se implementa a través de un proceso de
ensefianza y aprendizaje de acuerdo con las condiciones institucionales y de contexto
existentes.

Desde esta perspectiva, se proyecta la formaciéon del estudiantado acorde con las necesidades
de la sociedad y la identidad institucional (Hawes, 2010), con un enfoque curricular basado en
competencias, que apunta a movilizar saberes complejos en diversos entornos educativos,
teniendo como reto el responder a los desafios de una sociedad cambiante, compleja y en
constante transicion.

El AGC en su rol de asegurar el alineamiento curricular, levanta protocolos de evaluacion en los
distintos niveles de concrecidn curricular. Para mayor compresién, a continuacién, se presentan
las distinciones de estos:

= El primer nivel de concrecion nos permite identificar el perfil de egreso, expresion
oficial por medio del que la institucion comunica a la sociedad la propuesta formativa
gue ofrece, estableciéndose asi un compromiso ante la comunidad vy, por
consiguiente, una transferencia de poder a la misma, dado que queda en
condiciones de demandar su cumplimiento (Echeverria, 2002).

* En un segundo nivel de concrecién, se encuentra el disefio de los programas de
curso que incluye como elemento curricular los resultados de aprendizaje que el
estudiantado demuestra durante y al término del proceso formativo, y que responde
a la pregunta ¢,cuando y qué se ensefia?, segun el propdsito formativo.

» En un tercer nivel de concrecion encontramos la planificacién de la sesién de clases,
gue se refiere a la orientacion del desarrollo o implementacién del programa de
curso, elemento que debe estar basado en un conjunto de acciones pertinentes,

! Documento de trabajo “ Estrategia de Evaluacién Curricular (2022) Departamento de Pregrado,
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coherentes y articuladas, que permitan lograr los propdsitos formativos (Zabalza,
2012). Con la planificacion se busca responder a las preguntas ¢,cémo se ensefia?,
¢.como se evallia? y ¢cémo se aprende?.

Ciertamente, el proceso de disefio de los distintos niveles de concrecion se basa en la toma de
decisiones surgida de la experiencia y experticia de los participantes (Hawes, 2010), (ver figura
N°1).

A continuacion, se presenta de manera sintética cada uno de los distintos niveles descritos:

CURRICULO
CURRICULO PRESCRITO [ IMPLEMENTADO ]
NIVEL | NIVEL Il NIVEL Hll
(PERFIL DE EGRESO PROGRAMA DE PLANIFICACION DE
CURSO LA SESION DE
Disefio bajo la CLASE
responsabilidad de Disefio a cargo de Disefio a cargo del
del departamento la comision de docente y/o
de la carrera de programa, segun profesor que

ingenieria y de la
FCFM

malla curriculary
perfil de egreso

implementa el
curso

\. VAN AN J

Figura N°1: Niveles de concrecidn del curriculo.

Los niveles de concrecidn planteados en la literatura, junto con el Modelo de Gestiéon Curricular?,
implementado en la Escuela de pregrado de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, son
el marco en el cual se sitia la evaluacion del curriculo, dado que se busca que este proceso
sistematico sea lo suficientemente eficiente y pertinente para lograr un alineamiento constructivo
gue asegure la calidad de los procesos formativos.

DESARROLLO

Evaluacién curricular: asegurando la calidad a través del alineamiento curricular, seguin
niveles de concrecion.

El proceso de evaluacion curricular es un proceso sistémico y sistematico, de caracter
participativo, orientado a la valoracion y a la toma de decisiones sobre un proyecto formativo,
mediante la generacion del andlisis y la reflexiébn de evidencias de distinta naturaleza (MDC,
2022). Este proceso se enmarca dentro del Modelo de Gestion Curricular que la Escuela de
Ingenieriay Ciencias de la FCFM de la Universidad de Chile ha puesto en marcha hace un tiempo.
Sin duda, la evaluacion del curriculo es un desafio indiscutible, y una de las fases que requiere
de mayor rigurosidad y socializacién. Por lo anterior, el evaluar la calidad del disefio debe ser en
todos los niveles. En lo consecutivo expondremos los distintos niveles de evaluacion para definir
la calidad de los respectivos disefios, por nivel de concrecidn que se detallara a continuacion.

2 El modelo de gestién del curriculo, considera la fase: politica, disefio, instalacion, implementacion y

evaluacion.
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1. Elementos de calidad respecto del disefio del programa de curso en las carreras de la
Escuela de Ingenieriay ciencias de FCFM.

Iniciamos la evaluacioén del curriculo, analizando la calidad del disefio de los programas de curso.
Para mayor antecedente para este articulo, se expondran a continuacion las caracteristicas
técnicas, consideradas comunes en la literatura, para el disefio de programas de curso. Los
criterios utilizados para la evaluacion del programa de curso®.

Criterios

Antecedentes generales del curso
Descripcién o propdsito del curso

Resultados de Aprendizajes (RA)

Unidades tematicas: contenido e indicadores de logros

Metodologia de aprendizaje y recursos

Evaluacion

Tono

A partir de estos criterios se elabord una rubrica de evaluacién de calidad de los programas de
curso (Anexo N°1). Esta rabrica fue revisada y validada por evaluadores externos e internos a la
institucion. Con esta rabrica se evalué un total de 330 programas de cursos obligatorios que se
implementan en las aulas de la Escuela de Ingenieria y Ciencias.

El trabajo de disefio y ajuste del programa de curso considera un alto grado de participacion y
compromiso de los académicos y/o docentes, quienes se sienten convocados y ven en estas
actividades una oportunidad de mejora. Logrando un alto nivel de legitimidad del disefio de este
nivel de concrecion, por tanto, evaluar su calidad, considerando los criterios previos, nos lleva a
un proceso de mejora continua.

De la evaluacién de la calidad en el disefio de los programas de cursos de las 11 carreras 'y 2
licenciaturas de la Escuela de Ingenieria y Ciencias, se obtuvieron los siguientes resultados (ver
figura N°2):

e Los programas de cursos presentan menos evaluacion en los siguientes criterios:
evaluacion, metodologia y el tono. En tanto, el criterio que debe reforzarse es el de
evaluacion (ver figura N°2).

e Se logra observar que algunas carreras requieren de mayor revision y ajuste en el disefio
de los programas de curso.

3 Tomado de la propuesta de investigacion: “La implementacién en el aula del curriculo prescrito: analisis de las

practicas del profesorado en la gestién del curriculo en las carreras de ingenieria y ciencias en la universidad de chile”
de la investigadora en curriculo Rosa Uribe Martinez.
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Mapa de Calor de Calificaciones por Carrera y Criterio
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Figura N°2: Mapa de calor de calificacién segun criterio de calidad por carrera

Con estos datos, el equipo de asesoras puede focalizar el trabajo de ajuste de programa, lo que
permite generar estrategias de mejora continua. Otro dato que aporta el aplicar la rubrica a los
programas es poder identificar los cursos por carrera o licenciatura con menor evaluacioén segun
estandar del criterio, respecto de la calidad en su disefio, a fin de revisarlos y hacer ajustes.

2. Evaluacion de la calidad de la implementaciéon del programa de curso.

Un criterio de calidad de la implementacion del programa de curso tiene relacion con el
alineamiento curricular. Para esta evaluacion, se cuenta con el monitoreo curricular.

= El monitoreo curricular®:

El AGC cuenta con un modelo de trabajo que nos ha conducido al proceso de evaluacién
curricular (figura N°3), a través de un sistema que hemos denominado “monitoreo curricular”. La
evaluacion y el monitoreo del curriculo se entienden como procesos planificados de recoleccién
y analisis de evidencias (encuestas docentes, material metodoldgico/didactico del curso,
evaluaciones, entrevista a docentes, entre otros), con el propdsito de orientar la toma de
decisiones en la gestién curricular, tanto a nivel del programa de curso como a nivel del perfil de
egreso, malla o matriz de tributacion.

4 Proceso de monitoreo de la implementacion curricular en el contexto de aseguramiento de la calidad en
la facultad de ingenieria y ciencias Universidad de Chile” (2023), Sochedi.
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La evaluacion examina basicamente el alineamiento o coherencia entre tres niveles de concrecion
curricular, que corresponden al curriculo disefiado o previsto, el curriculo implementado o actuado
(instrumentos curriculares disefados para la ejecuciéon del curso y sus actividades) y el curriculo
aprendido o logrado, referido a cdmo se evalla (ver anexo N°2), en el contexto del trabajo del

Modelo de Gestién Curricular.

PROCESO EDUCATIVO

[ FASE DISENO ] [ FASE INSTALACION ] [

FASE DE
IMPLEMENTACION

FASE DE EVALUACION CURRICULAR

Presenta proguesta
de unidaces

Disefio de
programa de
curso
y

Se valida del

Disefio del perfil de
egreso

3

Malla
Curricular

2 Texto
Validacion del perfil de
egreso

MICROCURRICULUM

Matriz de
Tributacion
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Figura N°3 Monitoreo del curriculo como una etapa de la
evaluacion del curriculo - Alineamiento curricular.

al equpo docere o
aldocents

Se realzan ajustes 3
programa de curso
de ser necesaio

Se presenta andlsis
alCTD, en terminos
generales para
auste del perdl de
egresa o programa
de cursos

A la fecha hay un total de 60 cursos monitoreados, con 36 cursos en donde la asesora entrego
retroalimentacién al docente a través de un informe. Los cursos retroalimentados eran aquellos
gue presentaban alguna deficiencia o de los que se requeria de mayor informacion sobre la
implementacién del programa. De la retroalimentacion, analisis y discusién, podian surgir algunos
ajustes que se incorporaban al programa de curso.

Algunas opiniones de académicos y/o profesores que recibieron retroalimentacion dan cuenta de
la valoracion de esta instancia, sefialando, por ejemplo:

Académico de Departamento de Mecéanica
mar, 2 may 2023, 18:56

Gracias, Andrea, por el feedback entregado
sobre el curso. Tomaré en consideracién
algunas de las observaciones segun lo que
conversamos, en verdad fue de utilidad tener
esta visién externa del curso.

Saludos,

Reynaldo.

Académico Departamento de
Industrial

4 oct 2023, 19:01

La retroalimentaciéon ha sido una experiencia
valiosa para el equipo docente por: i) permitir
darnos cuenta de la necesidad de enfatizar una
mayor coherencia entre los contenidos del
curso, los resultados de aprendizaje esperados
y las evaluaciones; ii) tener una opinién externa
experta para mejorar aspectos docentes y

Ingenieria

Académica de Departamento de Computacion

9 ago 2023, 18:21

Se agradece la instancia de retroalimentacién sobre el
curso, que cambio desde su concepcion original por la
pandemia. Se trabaja sobre una mecéanica con hitos
establecidos, y que se va adaptando a las
necesidades del curso (por la cantidad de estudiantes
gue hay en el curso).

Le presenté este informe al resto del equipo docente,

y decidimos acoger todas las recomendaciones del

informe durante el semestre actual (2023-2). Los

principales cambios que estamos haciendo son los
siguientes:

» Seguiremos usando el instrumento existente de
coevaluacion del trabajo en equipo, pero esta
evaluacion de pares ya no formara parte directa de
la nota de los estudiantes.

» Estamos en el proceso de redisefiar las clases
auxiliares, para hacer mas clara la relacion entre la
parte tedrica del curso y el proyecto. También vamos
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pedagogicos del curso; vy, iii) habilitar una a incorporar la resolucién de ejercicios a las clases

discusién del equipo docente respecto del auxiliares, para que los estudiantes tengan una idea

cursos, su coordinacion y las innovaciones que mas clara de que se espera de ellos en los controles.

este requiere. = Se va a revisar el texto de las rabricas existentes, en

Alfonso. base a las sugerencias de este informe, y desde
ahora, las rubricas seran entregadas al mismo
tiempo que los enunciados.

Jocelyn.

Lo anterior, confirma que una retroalimentacion efectiva, permite que el docente logre reflexionar
y responderse las siguientes preguntas ¢cudl el logro que quiere alcanzar?, ¢como lo esta
haciendo?, ¢como le esta yendo?, ¢como deberia seguir? Hattie y Timperley 2007, permitiendo
con ello la mejora continua del proceso formativo.

3. Evaluacion del perfil de egreso y malla curricular.

Desde la perspectiva de desarrollo curricular, interesa enfatizar que la evaluacion es un proceso
dindmico que busca analizar, reflexionar y tomar decisiones en torno al proyecto formativo a
medida que este esta en desarrollo (Modelo de desarrollo curricular, Cartilla n°® 3, Estrategia de
evaluacion curricular, Pregrado Universidad de Chile, 2022). Considerando la vision, experiencia
de distintos actores clave, para la evaluacion curricular se tuvo en cuenta, en primera instancia,
al docente y al estudiante. Se busca con ello a) cautelar el logro de lo comprometido en el proyecto
formativo disefiado, b) revisar los avances y resultados de la implementacion del proyecto
formativo, teniendo en cuenta los cambios que se generen el contexto, c) analizar nuevos
desafios y/o contextos asumidos por la carrera y/o licenciatura dados por las nuevas politicas o
lineamientos para la formacion.

Uno de los ejemplo que mostramos en este articulo, es el caso del Departamento en Ciencias de
la Computacién, con su carrera Ingenieria Civil en Computacion, que conscientes de una
evaluacion del curriculo como estrategia para cautelar el logro de lo comprometido, esta
trabajando en revisar la formacién que oferta a sus estudiantes, considerando las exigencias del
entorno, las demandas actuales del mercado laboral, asi como la reflexion critica con la cual
anticipar las exigencias emergentes y futuras.

El Departamento, acompafiado por el Area de Gestion Curricular, ha establecido un plan de
trabajo para verificar y evaluar la calidad de la propuesta formativa.

Dentro de las acciones, se contempla:

3.1. Sesion de trabajo y/o jornada ampliada, en donde trabajaran todos/as académicos de
cada linea del conocimiento segun perfil de egreso, para la revisién de la matriz de
tributacion.

Para esto se realizaron jornadas de trabajo con los/las docentes a fin de:
e Analizar el logro de cada una de las competencias declaradas en el perfil de egreso
de la carrera en relacién con los resultados de aprendizaje de cada programa de curso
de la malla curricular, a través de la matriz de tributacion®.

5 La matriz de tributacion es una tabla de doble entrada que relaciona los cursos de la malla curricular con
las competencias especificas y genéricas del perfil de egreso. Para ello, la pregunta que se hace es: ¢a
qgué competencias del perfil tributa cada curso? Esta matriz da cuenta de la contribucion de los cursos
obligatorios de la malla curricular, a través de la operacionalizacién de las competencias en los resultados
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e Identificar el alineamiento curricular entre el programa de curso disefiado (resultados
de aprendizaje) en el contexto de la implementacién del curso en el aula, por area
segun malla curricular.

AN |- - I
Figura N°4: Jornada de evaluacién de la malla curricular, considerando la matriz de tributacion en la

carrera de Ingenieria Civil en Computacion.

La revision de la matriz permite visualizar como se articulan las competencias con los cursos de
la malla y sus respectivos resultados de aprendizaje, actividad que los docentes/académicos
deben revisar y analizar de manera socializada y participativa.

3.2. Sesiones de trabajo de revision por linea del conocimiento, para la revision y ajuste
de la malla curricular: En el caso de la Carrera de Ingenieria Civil en Computacién esta tarea
se hizo por lineas formativas: fundamentos de la computacion, Ingenieria de datos, Ingenieria
de Software y Sistemas.

El propdsito de estas jornadas es:

o Analizar la pertinencia de la linea en la malla
curricular, considerando posibles ajustes,
considerando las demandas del medio laboral y
cientifico.

Algunos resultados de las distintas instancias de
trabajo hasta ahora®.

- Ajustes a las competencias del perfil de
egreso.

- Ajuste a los programas de curso y matriz de
tributacion.

Figura N°5: Sesién de trabajo por linea
del conocimiento

de aprendizaje (RA). Por tanto, elaborar dicha matriz permite visualizar cémo se articulan las competencias
con los cursos de la malla y sus respectivos resultados de aprendizaje.

6 El trabajo de evaluacion curricular sigue en proceso.
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3.3. Sesién de consulta a los estudiantes:

Un actor clave, para lograr identificar el alineamiento curricular de la implementacion, es el/la
estudiante, por tanto, el paso siguiente ha sido el consultar a los/as estudiante. A través de
una metodologia de grupo focal con estudiantes que hubiesen cursado todos los cursos de
licenciatura y se encuentren haciendo el curso de “Proyecto de Titulo”.

Para esta tarea, se realiz6 un analisis cualitativo de contenido desde una aproximacion
inductiva. De contenido, por un lado, debido a que permite definir categorias que van mas alla
de la especificidad de cada pasaje que se analiza (Schreier, 2014), lo que es necesario en este
contexto dado que las experiencias que cada estudiante relata haber tenido en cierto curso
revelan un contenido de interés para el analisis en donde las categorias surgen desde la propia
experiencia del estudiante y el significado que él o ella le otorga a la experiencia. Para realizar
el analisis de contenido, se utilizé el software de analisis cualitativo Atlas.ti, facilitando la
codificacion abierta y axial del analisis inductivo.

Como uno de los ejemplos de los datos de interés, para presentar en este articulo y del analisis
de contenido del grupo focal se encontré que el/la estudiante frente a la pregunta ¢,cémo define
un curso de calidad? son capaces de sefialar que, para ellos, un curso de calidad se
caracteriza por:

a) “El estandar”. es decir que no dependa del profesor que realiza el curso, sino que en su
implementacién es coherente con lo declarado en un programa de curso. Se deduce, por tanto,
gue existe alineamiento curricular entre lo disefiado y lo implementado.

Cita del estudiante:
Citas del estudiante:
PSS... Programacion de software de sistemas y sistemas operativos. ES un curso super
estandar. Uno ve lo mismo, es el mismo curso, realmente el mismo curso, no cambia en nada.
En el sentido de gue un profe no hace lo que quiere con el curso, o incluso si cambia el profe,
esta tan estandarizado que siempre se veia lo mismo en la misma calidad siempre. Es una
calidad constante.

b) “La metodologia utilizada considera la resolucién de problemas reales”: es decir, responde

a un aprendizaje situado.
Cita del estudiante:
Base de datos es el mejor curso, estd muy bien estructurado y como que en verdad como que
uno en verdad aprende a hacer cosas como que lo que aprendi en el curso lo puedo llevar
como a la vida real no es como tan de juguete.

c) “El Aprendizaje significativo/profundo”; esto permite que el estudiante pueda implementar el
conocimiento en otros contextos o realidades, logrando transferir el conocimiento.

Citas del estudiante Citas del estudiante

Segun yo sistema operativo, en el ramo la forma en que lo Yo definiria la calidad en base al

evalla el profesor es como que te ayuda a aprender muy facil. aporte que da, la completitud y la
Hay ramos que de verdad los pasé muy bien, pero después no cohesioén del curso. Me refiero a que
me gueda nada grabado. En el sistema operativo segin yo, para mi un curso de calidad cuando
todavia recuerdo cosas que se pueden aplicar en cualquier me sirve.

situacion.
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d). “La metodologia de ensefianza que permite el aprendizaje”. Existe coherencia entre lo que
se ensefia y lo que se evalla y que se pregunta a través de tareas, controles, entre otros.

Cita del estudiante:

Lo que pasa es que en ese ramo se ensefia, yo encuentro, la materia primero, se ensefia
bien, el profe la ensefia bien, después estan las tareas, que tenemos que hacer varias tareas,
gque siempre relacionadas a lo gue estamos viendo. Entonces vamos siempre practicando lo
gue vamos viendo y después llegan los controles, que es aplicar lo que estuvimos haciendo
en las tareas.

e) "Las evaluaciones coherentes con la forma en que se ensefia y/o pregunta”: esto puede ser a
través de tareas, controles, entre otros.

Cita del estudiante:

Eso es algo regular de los cursos, que las evaluaciones son muy distintas, separadas a lo que
es la catedra.

En la cita, se puede identificar que los estudiantes levantan una queja a las diferencias que
existe en la forma que se ensefia en catedra y las evaluaciones que se implementan, es decir,
no hay alineamiento curricular.

f) “El Autoaprendizaje y la Autonomia”: Estos procesos buscan formar, de manera progresiva, la
autonomia y la autorregulacion necesarias para el aprendizaje permanente y a lo largo de la vida,
considerando el tiempo requerido para desarrollar las competencias que se definen como meta.

Cita del estudiante

Me refiero a que para mi un curso de calidad cuando me sirve. Cuando todo el curso siente
gque abarca algo. Y cuando se ve lo suficiente como para que yo diga me sienta seguro
navegando por mi mismo, investigando por mi mismo, por mi cuenta sobre el tema.

Sin duda, el ejercicio anterior permite entregar insumos a los académicos de como estan
percibiendo la implementacion los/las estudiantes, o que permite la mejora continua. Cabe
destacar que los y las estudiantes fueron capaces de identificar cursos considerados como de
calidad y cursos que deben ser revisados, permitiendo nuevamente focalizar el apoyo a los
docentes que implementan dichos cursos.

3.4. Evaluacion curricular: Otros actores claves a considerar para la evaluacion del perfil
de egreso.

Sin duda, las fases anteriores del modelo de evaluacion curricular permiten un trabajo con
actores claves tales como directores, académicos y estudiantes, pudiendo hacerse un
levantamiento de informacién para realizar un cruce de esta que permita un plan de mejora
continua. Sin embargo, nos queda un siguiente paso, la consulta a agentes externos,
empleadores, egresados/as, benchmarking. Con esto se busca evaluar el impacto que tiene la
propuesta formativa y nos permite asegurar la calidad de los procesos educativos.

Para lo anterior, el AGC considera como base uno de los modelos mas conocidos en la
literatura de educacioén superior, el de Lattuca y Stark (2009) (ver figura N°6), modelo que
influyd en la propuesta de evaluacion curricular (ver figura N°7).
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INFLUENCIAS EXTERNAS )
Por ejemplo: Contexto Sociocultural
*  Mercado Laboral
*  Gobierno
*  Agencias de acreditacion
* Asociaciones disciplinarias

!

INFLUENCIAS INTERNAS

Ambiente Educativo

PLAN ACADEMICO
Influencias

Propdsito Contenido
Institucionales e Proceso
je : Estudiantes - Secuencia Educativo
Por ejemplo: Instructivos

*  Misién Institucional
Procesos
Instructivos

*  Recursos
Levantamiento

Resultados
Educativos

* Gobernanza

I Evaluacion
Influencias de Unidades i
Por ejemplo:
*  Facultad
* Disciplina

* Caracteristicas de los
estudiantes

Evaluar y Ajustar Ambiente

Modificar Per i e Interpr

Figura N°6: Modelo Curricular de Lattuca & Stark

Considerando el modelo anterior, el Area de Gestion Curricular disefia su modelo de trabajo, que
contempla como actor externo, el hacer consultas a los egresados, a los empleadores,
benchmarking y una mirada hacia las necesidades del mercado laboral (ver figura N°7).

PROCESO EDUCATIVO
q FASE INSTALACION FASE DE FASE DE EVALUACION CURRICULAR
FASE DISENO IMPLEMENTACION
"
El docente
T Presanapropurss Implementa en ef et o Aoy
o unhiades. aula el cumiculum CURRICULAR
Disefio del perfil de 3 programade =~  mees ] prescrio
egreso Malla 3 H curso ndeadores e ogro Y '_J
s Curricular g Progone _ 8 Resultado educativo
2 ! ety oo e « Egresado
3 } g e — o > e : ) —»* Ear
@ Validacion del perfi de Hy R :';., i i ‘ e :
g egraso 21 3 Disefo de infortele monitoreo ! pograna d a0
3 T Marzde 3| T LI o vt e E
0 Tributacién 1 | acodades de st s ' o +
g ! ' . whacia (i | )
H | iy - S | dcnwwmse
1 “’f:;"“ L astedeperide ¥
pngliestod
I 1 . seeaments utiizados en el montoreo = |
1
. L Retroalimentacién :
| Hitos evaluativos 5
| | Influencia Externa :
o e -Mercadq Laborgl .
. profesionales Tiukacion + Asociaciones disciplinares
| L' l L.J (benchmarking)
| |
Posprictica
L. Retroalimentacion _J

Figura N°7 Modelo de Evaluacion del Curriculo en la Escuela de Ingenieria y Ciencias de la FCFM.

Cada carrera de la FCFM cuenta con un plan de trabajo de evaluacion del curriculo, que les
permite reflexionar, analizar y ajustar su proceso formativo con evidencia. Asimismo, el trabajo al
llegar a ser colaborativo, participativo y socializado, lo que permite contar con legitimidad frente
a la comunidad educativa, por tanto todos los ajustes, a nivel de perfil de egreso, malla curricular
y programa de curso estan siendo consensuados por la comunidad.

 Facultad FOCIEDAD CHILENA
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Sin duda la evaluacion del curriculo, es un proceso que requiere de colaboracion por parte de
directivos, académicos, estudiantes y asesorias que permitan levantar evidencias para la toma
de decisiones en torno a la propuesta formativa.

RESULTADOS

e Se genera un modelo de evaluacién curricular socializado y con protocolos identificables
gue permite un compromiso por parte del equipo directivo y de los académicos/docentes de la
carrera.

e El modelo de evaluacion curricular debe considerar los niveles de concrecién (ver figura
N°1), asimismo por cada nivel de concrecion se generaron instancias de evaluacion y/o
monitoreo, para asegurar la calidad del procesos formativo.

e Los académicos/docentes durante las jornadas de discusidn generan una reflexion
participativa e informada sobre el perfil de egreso, malla curricular y programa de cursos, lo
gue permite posible ajuste que son consensuados.

¢ Laevaluacion del disefio de los programas de cursos mediante la rabrica, permiten un analisis
del mismo, logrando identificar los criterios que deben mejorar, tal como un ejemplo lo referido
a la descripcion de la evaluacion del curso, es lo menos abordado en el disefio, en tanto
deberia ser lo mas estratégico y definido previamente (ver figura N°2).

e La consulta a actores clave (académicos, estudiantes, entre otros) permite contrastar

informacién y verificar el alineamiento curricular entre el curriculo prescrito y el curriculo
implementado.
Por ejemplo, de la consulta a través de grupo focal a estudiantes, surgen elementos
emergentes del curriculo, como es el concepto de calidad de los cursos, es decir qué significa
para ellos que un curso se a de calidad. De las respuestas, hasta el momento obtenidas, se
puede sefalar que un curso de calidad es aquel que: a) mantiene un estandar respecto de la
implementacién, b) genera una propuesta metodolégica que utiliza problemas reales, c)
implementa evaluaciones coherentes con la forma de ensefiar, d) aporta la base de
conocimientos que le permiten seguir aprendiendo, desarrollar su autoprendizaje y autonomia,
entre otros.

CONCLUSIONES

Como resultado del disefio de una propuesta de evaluacion curricular, que busca el alineamiento
curricular de las carreras y licenciaturas de la Escuela de Ingenieria y Ciencias de la FCFM,
podemos sefialar hasta ahora:

¢ El contar con un modelo de trabajo para la evaluacion del curriculo desde lo microcurricular
permitio que la fase de evaluacion fuese aceptada e incorporada dentro de la actividad
semestrales de la carrera y/o licenciatura, proceso liderado por el CTD (Comité Técnico
Docente)’.

e El levantamiento de evidencias, considerando mdltiples fuentes, en donde se incorpora la
vision y experiencias de los equipos docentes, estudiantes, directivos, permite que se tomen
decisiones socializadas y, por tanto, legitimadas, al momento de realizar ajustes al perfil de
egreso o malla curricular (macrocurricular), e incluso cambios a nivel de programa de curso
(microcurricular).

7 CTD: Comité Técnico Docente, esta comision es responsable de velar por la coherencia del curriculo

JFOCIEDAD CHILENA
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El contar con una serie de mecanismo de analisis curricular releva la importancia de revisar y
discutir con actores claves los planes de formacién de la carrera, para una mejora continua y
asegurar la calidad de los procesos implementados.
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Rubrica de evaluacion
Calidad de programas
El siguiente instrumento de registro esta disefiado para ser utilizado por el area de gestion curricular o por un especialista en curriculum,
en el caso de que se desee que otros estamentos universitarios utilicen este tipo de herramientas de evaluacion es necesario calibrar
el proceso a través de una pequefia induccion y ajuste de las percepciones asociadas a los conceptos que seran evaluados debido a
su caracter técnico. Asi asegurar la objetividad del proceso.
En la parte final de la rubrica se encuentran algunas aclaraciones a conceptos clave.

2024

identificar a que carreray
momento curricular corresponde
el curso. Contando con la
informacion curricular que
describe en su totalidad como el
curso aporta al desarrollo
curricular.

dentro de la malla.

como:

- Créditos asignado
al curso segun
malla curricular.

- Requisitos del
curso

- Horas de
dedicacion semanal
(docencia,
auxiliares, trabajo
personal).

- Cadigo del curso.

nombre del curso.

Dimension Excelente Suficiente Insuficiente Ausente Observacion
o criterio Puntaje: 6pts 4pts 2pts Opts Observaciones
Antecedent | Contiene todos los Presenta falta de Faltan elementos los El programa no
es antecedentes de identificacion algunos de los gue impiden la contiene
generales del curso: antecedentes. Estos identificacién global antecedentes
del curso errores no impiden del curso. globales del

La informacién en el apartado identificar a que carrera | No es posible curso, solo se

de antecedentes permirte y momento curricular identificar elementos presenta el

Z". de Ingenieria
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Descripcién o
propdsito del
curso

-Describe los principales
logros, las competencias a
las que tributa (de
especialidad y
transversales/genéricas).
-La descripcion es coherente
con los resultados de
aprendizaje propuestos.

-Describe los logros de
forma general, deja
afuera alguno de los
logros declarados en los
resultados de
aprendizaje.

Pero esto no impide
identificar el propdésito
del curso. Describe las
competencias a las que
tributa (de especialidad

y
transversales/genéricas)

- Describe los logros,
sin embargo, estos no
son coherentes con
los resultados de
aprendizajes que se
declaran.

-Declara las
competencias a las
gue tributan, pero
estos no son
coherentes con los
resultados de
aprendizaje
declarados.

No describe los
principales logros
gue se espera
gue el estudiante
alcance al finalizar
el curso, y silo
hace es de forma
confusa lo que no
permite asociarlo
alas
competencias que
tributa el curso.

Resultados de
Aprendizajes

La declaracion de los
Resultados de Aprendizajes
(RA) considera:

Una redaccién que permite
identificar qué desempefios
deben ser capaces de
evidenciar los estudiantes al
final del curso, ajustandose a
criterios de claridad,
coherencia, sintaxis y
extension®*.

La presentacion de los
Resultados de
Aprendizajes (RA) se
redacta:

Presentan errores
menores que no
impiden la comprension
del RA. Estos errores
pueden relacionarse
con criterios de sintaxis
y extensién.

La presentacion de los
Resultados de
Aprendizajes (RA) se
redacta:

Presenta errores que
no permiten identificar
gué desempefios
deben ser capaces de
evidenciar los
estudiantes al final del
curso (claridad y
coherencia con el
propdésito del curso).

La presentacion
de los Resultados
de Aprendizajes
(RA)!

No cumple con
ninguno de los
criterios de
calidad
esperados. No es
posible
comprender el RA

Contenido

Las unidades temaéticas,
presentan las siguientes
caracteristicas:

Se listan contenidos
necesarios Yy factibles de
trabajar durante el curso y
semanas destinadas a cada
unidad tematica.

La presentacion de las
unidades tematicas
presenta errores en 1
de los siguientes
elementos:

- Indicadores de logro
asociados a las tareas
que el estudiante
debe realizar.

Las unidades
tematicas presentan
errores en 2 0 mas de
los siguientes
elementos:

- Indicadores de
logro asociados a
las tareas que el
estudiante debe
realizar.

La presentacion
de las unidades
tematicas, tienen
un fuerte foco en
los contenidos
(descripcién en
exceso
minuciosa) y los
indicadores de
logro son

A\ Facultad
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2024

Existe coherencia entre los
contenidos y las unidades
teméticas.

Los indicadores poseen una
progresion interna tal que
permite desarrollar las
habilidades declaradas en
los resultados de aprendizaje
y que son factibles de
evaluar a través de estos
indicadores.

- Conocimientos y
habilidades asociados
a los resultados de
aprendizaje.

- Recursos de
aprendizaje
actualizados y
coherentes.

- Conocimientos y
habilidades
asociados a los
resultados de
aprendizaje.

- Recursos de
aprendizaje
actualizados y
coherentes

genéricos no
pudiendo
asociarlos a las
tareas que
desarrolla el
estudiante en el
aula.

Progresion
interna

Coherencia entre las
distintas unidades tematicas.
Es posible visualizar una
progresion del aprendizaje a
través de las unidades
tematicas.

Se observan errores
menores, pero estos no
afectan la coherencia de
las distintas unidades
tematicas, las unidades
tematicas estan
conectadas o
relacionadas, logro de
los aprendizajes.

Se observan errores
impiden observar la
coherencia de las
distintas unidades. Ya
gue se presentan de
manera inconexa y no
aportan a la
progresion y el logro
de los Resultados de
Aprendizajes.

No se observa
coherencia entre
las distintas
unidades. No es
posible visualizar
una progresion
del aprendizaje a
través de las
unidades
tematicas.

Metodologia

Se presenta una descripcion
general de la metodologia.
Esta descripcion evidencia :

- coherencia entre la
metodologia y la
evaluacion.

- una metodologia activa y
centrada en el desempefio
del estudiante.

Esta descripcion de la

metodologia presenta:

- Coherencia entre los
indicadores y la
metodologia.

- Existe coherencia
entre la metodologia y
la evaluacion, sin
embargo al menos
una de

Esta descripcion de la
metodologia presenta:

- Una falta de
coherencia entre los
indicadores y la
metodologia.

- Una falta de
coherencia entre la
metodologia y la
evaluacion.

El documente no
hace mencion a

gue metodologia
se aplicara en el
curso.

Evaluacién

En el programa se describe
el proceso de evaluacién
considerando la objetividad
del proceso al indicar tipo de
evaluacion y propésito, y
forma en que seran
revisadas dichas
evaluaciones (pautas de

La descripcion es
incompleta pero permite
tener una vision general
del proceso de
evaluacion

La descripcion es
incompleta y la
informacion faltante
no permite tener una
vision general del
proceso de evaluacion

No describe las
evaluaciones.

- de Ingenieria
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correccion listas de cotejo,
rubricas, etc.)

en el programa permite
identificar el Tipo (prueba o
desempefio) y numero de
evaluaciones asi como la
forma en que ser4 evaluada
(pauta de cotejo o rubrica)

Asi aportar a la objetividad
del proceso evaluativo.

Tono La redaccion presenta una La redacta el La redaccion es muy La redaccion no
propuesta amigable (hasta documento solo extensay notomaen | presenta un
primera persona), positivo, considerando lo cuenta al lector. balance entre lo
respetuoso y atractivo (te respetuoso, positivo. Siendo arida y técnica | amigable (hasta
invita a seguir leyendo). lo que desincentiva su | primera persona),

lectura y utilizacion. positivo,
respetuoso y
atractivo.
Siendo una

redaccion en
extremo técnica
(arida), lo que
dificulta su
utilizacion.

Definicion de criterios declarados en la rabrica

Claridad: redaccion (concisa y legible) y coherencia con la descripcidn y/o propésito (competencias genéricas y especificas).

Sintaxis: los resultados de aprendizajes(RA) e indicadores de logro se describe cumpliendo con la siguiente estructura oracional solo una
habilidad+contenido+contexto y opcionalmente su finalidad.

Extension: la redaccién es suficiente como para su compresion, no es extensa o redundante al punto de dificultad la comprension del texto.
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ANEXO N°2
Protocolo
Programa de Monitoreo de alineacién curricular
Descripcién
Definicion de | EI Comité Técnico Docente (CTD) de cada Departamento, segun plan y fase de trabajo del Modelo de Gestion

cursos criticos

Curricular toma la decisiéon de ajustar, disefiar o redisefiar los programas de curso (obligatorios) de su plan de
estudios.

Recopilacion de
informacion
necesaria para el
analisis

El Area de Gestién Curricular recopila la evidencia disponible en U_Cursos determina si existe informacion
suficiente para iniciar las tareas de andlisis.

En caso de requerir mas informacion se realizara un proceso de contacto con los docentes para solicitar dicha
informacion.

Analisis
documental y
estadistico

El Area de Gestion Curricular realiza un analisis documental del material disponible en U_curso, verificando la
coherencia de laimplementacién con resultados de aprendizaje definidos en el programa de curso, luego se analiza
estadistico descriptivo de las calificaciones del curso y las secciones analizadas.

Se realiza un analisis de coherencia de las evaluaciones realizadas, comparandolas en habilidad y contenidos con
el programa y el material de clases disponible, asi también se analiza el material complementario y/o apoyo
disponible para los estudiantes, analizando su coherencia, calidad y suficiencia.

Por dltimo, se analizan de manera cualitativa y cuantitativamente los resultados de las encuestas docentes
disponibles en U _Curso.

Retroalimentacion
y entrega de
resultados

El Area de Gestion Curricular le comunica a los docentes de los cursos analizados el resultado del monitoreo, la
forma en la que se realiza esta entrega de resultados dependera de los hallazgos encontrados durante el proceso.
En caso de concluir que el curso se encuentra alineado con el programa de curso se procede a enviar un email
con una copia del informe; en caso de concluir que se debe reforzar la propuesta de implementacion o se requieren
aclaraciones respecto de la implementacién o del programa, se solicita una reuniodn de retroalimentacion con el o
los docentes de catedra, con el objetivo de sugerir estrategias para fortalecer la propuesta del programa y definir
Si son 0 no necesarias modificaciones al programa.

Entrega de
resultados a los
CTD

Una vez que se cuente con un nimero suficiente de cursos monitoreados por carrera se presentan los resultados
de los analisis a el Comité Técnico Docente (CTD) y se plantean estrategias generales para la mejora en la
implementacion de los cursos.

Entrega de
resultados a
jefatura del area

Al finalizar el periodo se realiza un informe general en el que se describen los logros alcanzados por el programa
de monitoreo y se plantean las metas para el proximo periodo de trabajo.
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