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Resumen 

Las carreras STEM (Ciencia, tecnología, ingeniería y matemática) presentan diversos desafíos 
para las mujeres, los cuales abarcan el ingreso, la permanencia y la salida laboral. En la carrera 
de ingeniería, distintos aspectos pueden dificultar la experiencia de las mujeres, y uno de estos 
factores es el trabajar en equipo. Entonces, es necesario estudiar cómo mejorar la experiencia, 
tanto para hombres como para mujeres, en los trabajos en equipo. Este estudio muestra que el 
rendimiento de un equipo de trabajo en cursos universitarios es considerablemente mejor cuando 
el grupo está considerando por dos mujeres o más. Por otro lado, se encontraron otros factores 
que pueden influir en el desempeño de los equipos: la especialidad de los estudiantes y la 
heterogeneidad del grupo en cuanto al promedio de notas de cada integrante. Así, se logra 
concluir que, para lograr hacer equipos de trabajo más eficientes, dos medidas importantes son, 
en primer lugar, no dejar grupos con solo una mujer, sino que más de dos o ninguna. Esto se 
debe a que ser la única mujer, puede influir negativamente en su manera de desenvolverse dentro 
del equipo. En segundo lugar, priorizar que en el grupo exista heterogeneidad en cuanto a las 
notas de cada integrante, fomentando así la diversidad en el equipo. Para complementar este 
análisis, se espera poder estudiar el comportamiento de otros ramos que realizan trabajos en 
equipo. 
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INTRODUCCIÓN 

Durante los siglos XX y XXI, han ocurrido múltiples luchas y grandes cambios con respecto a la 
desigualdad de género en todo el mundo. Actualmente, la Organización de las Naciones Unidas 
(ONU) trata este tema en uno de sus diecisiete objetivos de desarrollo sostenible, el cual es 
llamado Igualdad de Género y busca lograr la equidad entre los géneros y empoderar a todas las 
mujeres y niñas.  

Particularmente, en Chile, uno de los primeros hitos importantes fue en 1934, donde se aprobó 
la ley N°9.292, la cual permite la votación femenina en elecciones municipales, y en 1949 en 
elecciones presidenciales y parlamentarias. Luego, en 1991 se crea el Servicio Nacional de la 
Mujer, con el objetivo de promover la igualdad de género en cuanto a oportunidades. En 2015, 
se creó el Ministerio de la Mujer y de Equidad de Género. Estos cambios y muchos otros, han 
marcado un camino para seguir trabajando igualdad de género.  

Estos avances marcan hitos importantes en la historia, sin embargo, aún quedan distintos 
aspectos en los que avanzar con respecto a igualdad de género. En Chile, la participación de 
mujeres en las organizaciones es de cerca de un 41%, sin embargo, solo un 21% de los cargos 
gerenciales de primera línea son ocupados por mujeres (Ministerio de la Mujer y de Equidad de 
Género, 2022). Esta cifra mejora considerablemente en países desarrollados, llegando a 42,7% 
en Estados Unidos y 34,2% en Inglaterra (ILO, 2015). 

Según un estudio realizado por el Foro Económico Mundial, sólo un 26% de los trabajos en el 
ámbito tecnológico son realizados por mujeres (World Economic Forum, 2016). Algo similar 
ocurre en el mundo científico, en el cual esta cifra aumenta solamente a un 28,8% (UNESCO 
Institute for Statistics, 2018). Esta desigualdad no se presenta únicamente en el mundo laboral, 
sino que tienen su origen en la educación escolar y universitaria.  

La educación, entonces, juega un rol importante en la equidad de género. Si bien en Chile se ha 
logrado el ingreso igualitario para ambos géneros, existen diferencias en el desempeño de cada 
uno de estos. Según el Mineduc (2017), los estereotipos de género producen brechas de 
resultados académicos y desigualdad en la formación integral de las personas, generando 
desventajas para las mujeres en materias tales como matemáticas. El Estudio Internacional de 
Tendencias en Matemáticas y Ciencias, realizado en 110 países, muestra que solo el 30% de las 
mujeres elije carreras STEM (UNESCO, 2019). 

Por otro lado, las mujeres que entran a Ingeniería abandonan más la carrera que los hombres. 
Según Seron, Silbey, Cech & Rubineau (2016), esto podría suceder porque las mujeres tienden 
a tener peores experiencias en trabajos en equipo que los hombres, lo que hace que la carrera 
sea menos llamativa. Este estudio revela que esto sucede ya que, en los trabajos en equipo, las 
dinámicas favorecen que los hombres sean los encargados de las tareas más desafiantes, 
mientras que las mujeres las más cotidianas o simples.  

En esta investigación, se busca analizar en qué medida ciertas variables podrían afectar las 
dinámicas de un equipo de trabajo de un curso de Ingeniería. A través de una regresión lineal se 
analizará la relación entre la nota final proyecto del curso (variable dependiente) y otras variables 
explicativas en donde se incluirá la cantidad de mujeres en los equipos de trabajo. El curso a 
analizar es Evaluación Social de Proyectos da la Escuela de Ingeniería de la Pontificia 
Universidad Católica de Chile, un curso final de título, profesionalizante y en donde se dividen los 
estudiantes en equipos y cada uno trabaja todo el semestre evaluando socialmente un proyecto. 



Un estudio realizado por Pepperdine Graziadio Business School arrojó que en general, las 
mujeres tienen mejor desempeño en los equipos de trabajo (Boiney, 2018). Sin embargo, esto 
podría depender de la cantidad de mujeres que hay en el grupo. Diversos estudios señalan que 
las mujeres informaron que su propio desempeño aumentó a medida que aumentaba el número 
de mujeres en el equipo (Meadows & Sekaquaptewa, 2011). Esto puede ser explicado ya que 
tener solo una mujer en el equipo afecta la manera de desarrollarse de esta. 

Como explican Booth & Nolen (2012), las mujeres tienden a ser más tímidas y con menos 
confianza en sí mismas cuando se ven enfrentadas a un trabajo en equipo o una competencia. 
Además, también se tiene una brecha en la manera de abordar los trabajos en equipo. Según 
Eagly et al. (1981), en un grupo de trabajo las mujeres están más enfocadas en mantener buenas 
relaciones interpersonales y lazos sociales, mientras que los hombres enfatizan en la 
independencia y el comportamiento competitivo. Esto puede llevar a que, si existe solo una mujer 
en un grupo, esta no se sienta escuchada ni en confianza para proponer sus maneras de trabajar.  

Sin embargo, el género no es el único factor que influye en el desempeño de un equipo. Factores 
sociales y culturales pueden afectar también. Según Chung et at. (2017), uno de los más 
estudiados es la amistad entre los integrantes del grupo. Este estudio revela que los grupos 
basados en amistades tienen mejores desempeños que los que no. A su vez, se propone que 
esto es explicado, en primer lugar, porque los estudiantes se sienten más cómodos con sus 
amigos, y, en segundo lugar, porque ya conocen sus maneras de trabajar. 

Por otro lado, Theobald et al. (2017) describe la equidad como otro factor importante en el 
desempeño de un equipo de trabajo. En este estudio se concluye que los grupos que tienen una 
persona que domina tienen menos probabilidad de tener éxito que aquellos grupos que se basan 
en la interdependencia positiva y con indicaciones explicitas.  

Otros dos factores estudiados son el promedio de notas del alumno y el año académico que está 
cursando. Como De Prada et al. (2022) explica, los estudiantes con mejores promedios generales 
en la carrera suelen tener mejor desempeño en el trabajo en equipo. Por otro lado, los estudiantes 
que están más avanzados en la carrera, es decir, en los últimos años, tienen mejores resultados 
en los grupos de trabajo a diferencia de los estudiantes que están en los primeros semestres.  

Finalmente se tiene la importancia de la heterogeneidad en los equipos de trabajo. Como expresa 
Leatherbee (2014), “interactuar solo entre iguales es simplemente letal” (p.1). Los seres humanos 
tendemos a juntarnos con personas similares, sin embargo, esto puede que no sea lo idóneo en 
todos los casos. Si se trata de un equipo de trabajo, que este esté formado por personas distintas 
en variados ámbitos ayudará a tener distintos puntos de vista e ideas, lo que podría favorecer a 
que el grupo tenga mejores resultados.  

METODOLOGIA  

BASE DE DATOS 

Para hacer el modelo se utilizó una base de datos correspondiente al curso Evaluación Social de 
Proyectos, impartido por el Departamento de Ingeniería de Transporte y Logística de la Pontificia 
Universidad Católica de Chile. Esta base de datos tiene información desde el año 2012 hasta el 
2021 de los estudiantes y su rendimiento en el curso: Contiene las notas en el curso de cada 
estudiante, su especialidad, el grupo al que pertenecieron en el ramo, su promedio ponderado 
acumulado (PPA), entre otros.  



Para efectos del modelo, la base de datos se trabajó de tal manera de agrupar cada grupo o 
equipo de trabajo. Es decir, para cada semestre, se tiene la cantidad de grupos, su especialidad, 
la nota que obtuvieron en el proyecto, la cantidad de integrantes (total y el número de mujeres), 
el PPA promedio de los estudiantes del grupo, entre otras variables que se comentarán más 
adelante. En las Tablas 1 y 2 se muestran algunos datos importantes de la base de datos. 

Tabla 1: Resumen base de datos 

 Grupos de 
Transporte 

Grupos de 
Hidráulica 

Grupos de 
Biotecnología 

TOTAL 

Cantidad 259 55 13 327 

Promedio Nota Proyecto 5,46 5,53 5,27 5,47 

PPA promedio 5,1 5,05 5,32 5,1 

Fuente: elaboración propia 

Tabla 2: Resumen base de datos 

 Grupos con 0 
Mujeres 

Grupos con 1 
mujer 

Grupos con 2 
mujeres 

Grupos con 3 
mujeres 

TOTAL 

Cantidad 68 188 68 4 327 

Promedio Nota 
Proyecto 

5,59 5,41 5,47 6 5,47 

PPA Promedio 5,05 5,1 5,15 5,25 5,1 

Fuente: elaboración propia  

Con el modelo se busca encontrar principalmente la implicancia que tiene la cantidad de mujeres 
en el grupo en el desempeño de este. Como hay otros factores que también podrían incluir en el 
desempeño del grupo, se controlará por otras variables relevantes mencionadas en la revisión 
bibliográfica. 

VARIABLE DEPENDIENTE 

La variable dependiente elegida para medir el desempeño del equipo es la nota obtenida en el 
proyecto del ramo. Esta se eligió porque es una variable cuantitativa que muestra el cumplimiento 
de los objetivos del grupo. Además, muestra el trabajo de todos los integrantes del grupo a lo 
largo de todo el semestre.  



VARIABLES EXPLICATIVAS 

Las variables explicativas elegidas para el modelo y su justificación se encuentran a 
continuación: 

- Número de integrantes Mujeres 
 

Como ya se mencionó en la revisión bibliográfica, varios autores han estudiado cómo el aumento 
de la cantidad de mujeres en un grupo aumento el rendimiento de este. En este caso se estudiará 
cómo se comportan los grupos que no tienen ninguna mujer, los que tienen 1, 2 o 3. En el 
desarrollo de la investigación se probaron otras formas funcionales para representar esta 
variable. 

 
- Formato (Presencial u online) 

 
Con la pandemia, muchos ramos tuvieron que cambiar sus métodos de enseñanza y evaluación, 
lo que influye directamente en el aprendizaje de los estudiantes. Diversos estudios han revelado 
que en general, el rendimiento de los estudiantes universitarios disminuye con las clases virtuales 
(Garcia, Miranda & Romero, 2022). Con este modelo se buscará encontrar relaciones entre el 
desempeño del grupo (su nota del proyecto) y el formato que tuvieron de clases (online o 
presencial). 

 
- Especialidad 

 
Son tres las especialidades que tienen el curso de Evaluación Social de Proyectos en su malla: 
Hidráulica, Transporte y Biotecnología. Como cada uno de estos tiene distintos ramos durante la 
carrera, se quiere comprobar si es que esto provoca una diferencia en el desempeño de los 
grupos de cada especialidad. 

 
- PPA promedio grupo 

 
Si bien las notas obtenidas en la carrera no son el único parámetro para evaluar el desempeño, 
es una de las maneras más rápidas de medirlo. Aunque no considere factores externos que pueda 
tener el estudiante, muestra la capacidad de adaptarse y responder a la carrera como se espera. 
Con esta variable se busca estudiar cómo influye el PPA promedio del grupo en su nota de 
proyecto. 

 
- Desviación estándar PPA 

 
Se ocupa para complementar el promedio y ver la homo o heterogeneidad que posee el grupo. 
Durante un tiempo, el curso Evaluación Social de Proyectos armaba sus grupos de manera 
homogénea en base al PPA de los alumnos. Por lo tanto, con esto se quiere evaluar si esto es 
una medida que realmente puede mejorar el desempeño de los estudiantes. 

MODELO 

El modelo de regresión lineal que se estimó con el software R, es el siguiente: 

                                 𝑌𝑖𝑡 = 𝛽0 + 𝛽1𝛼𝑖𝑡 + 𝛽2𝜌𝑖𝑡 + 𝛽3𝛾𝑖𝑡 + 𝛽4𝛿𝑖𝑡 + 𝛽5𝜇𝑖𝑡 + 𝜀                                     (1) 

Donde, 

𝑌𝑖𝑡 = 𝑁𝑜𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑜 𝑔𝑟𝑢𝑝𝑜 



𝛼𝑖𝑡 = 𝐼𝑛𝑡𝑒𝑔𝑟𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑀𝑢𝑗𝑒𝑟𝑒𝑠 𝑒𝑛 𝑒𝑙 𝑔𝑟𝑢𝑝𝑜  

𝜌𝑖𝑡 = 𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 𝐵𝑖𝑛𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑞𝑢𝑒 𝑡𝑜𝑚𝑎 𝑒𝑙 𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 0 𝑠𝑖 𝑒𝑠 𝑜𝑛𝑙𝑖𝑛𝑒 𝑦 1 𝑠𝑖 𝑒𝑠 𝑝𝑟𝑒𝑠𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑙 

𝛾𝑖𝑡 = 𝑃𝑃𝐴 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑔𝑟𝑢𝑝𝑜  

𝛿𝑖𝑡 = 𝐷𝑒𝑠𝑣𝑖𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑒𝑠𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑟 𝑃𝑃𝐴 𝑑𝑒𝑙 𝑔𝑟𝑢𝑝𝑜  

𝜇𝑖𝑡 = 𝐸𝑠𝑝𝑒𝑐𝑖𝑎𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒𝑙 𝑔𝑟𝑢𝑝𝑜  

𝜀 = 𝑒𝑟𝑟𝑜𝑟 

RESULTADOS 

Se usó el software R studio (R CORE Team, 2020) para estimar los modelos, en la tabla 4 se 
muestran los resultados obtenidos del modelo. 

En la tabla 3 se muestran los resultados obtenidos del modelo. 

Tabla 3: Resultados modelo 

* p < 0.01; ** p < 0.05; * p < 0.1 

𝑅2 0.137 

𝑅𝑎𝑑𝑗
2  0.116 

Num. Obs. 327 

RMSE 0.547 
Fuente: elaboración propia en base a resultados software R 

 
ANÁLISIS RESULTADOS 

Con respecto a la cantidad de mujeres se tienen dos resultados significativos. En primer lugar, se 
observa que a los grupos con una mujer en general les va peor que a los grupos con ninguna 
mujer. Esto va en línea con lo mencionado en la revisión bibliográfica, donde se explica que 
cuando hay solo una mujer en un grupo, esta no se siente cómoda y suele ser más tímida con 
respecto a expresas sus ideas o sus metodologías de trabajo. Esto podría afectar negativamente 
el desempeño del grupo. Por otro lado, se encuentra que a los grupos con tres mujeres les va 
significativamente mejor que a los demás, sin embargo, en la base de datos solo se tiene cuatro 
grupos con esta cantidad de mujeres, debido a que es difícil de lograr en una carrera con solo un 
30% de mujeres. 
 
Con respecto al formato (presencial u online), este no obtiene un resultado significativo, por lo 
que no se puede concluir si con un formato u otro los estudiantes tienen mejor desempeño en 
sus equipos. Por otro lado, son variados los factores que pueden influir en esto, como, por 

Factores Parámetro Desviación 
estándar 

(Intercept) 0.762 (0.735) 

1 integrante Mujer -0.211 * (0.078) 

2 integrantes Mujeres -0.127 (0.095) 

3 integrantes Mujeres 0.395 ** (0.187) 

Formato Presencial 0.006 (0.067) 

Especialidad Biotecnología -0.458 ** (0.177) 

Especialidad Hidráulica 0.084 (0.081) 

PPA promedio 0.926 * (0.139) 

Desv. Estandar PPA 0.381 ** (0.194) 



ejemplo, la conexión a internet, la posibilidad de juntarse en persona, el tiempo que tienen los 
alumnos para dedicarle al ramo, entre otros. Además, este curso tiene un formato taller en donde 
los grupos trabajan en clases, lo cual lo hace distinto a un curso donde principalmente hay una 
cátedra en horario de clases (y en donde la literatura reporta un menor nivel de aprendizaje). 
 
Con respecto a las especialidades, se puede concluir que a los grupos de la especialidad 
Biotecnología les va significativamente peor que a los grupos de la especialidad de Transporte. 
De manera no significativa se concluye que a los grupos de la especialidad Hidráulica les va 
similar a Transporte. El comportamiento de Biotecnología se podría explicar con la diferencia en 
la malla de cada especialidad, lo que podría verse reflejado en la preparación que tienen para 
afrontar el ramo Evaluación Social de Proyectos, un ramo que tiene una fuerte componente de 
conceptos microeconómicos que los estudiantes de Biotecnología podrían no dominar tan bien 
como los estudiantes de Transporte e Hidráulica. 
 
En cuanto al PPA promedio, se tiene un comportamiento esperado en base a lo que se explicó 
en la revisión bibliográfica. De manera significativa, a mayor PPA promedio del grupo, mejor 
rendimiento tendrá este en el proyecto. Sin embargo, se tiene otro resultado significativo 
importante, y es que a mayor desviación estándar del PPA promedio del grupo, mejor será la nota 
obtenida en el proyecto. Esto quiere decir que es importante darle prioridad a la heterogeneidad 
del grupo con respecto a las notas de cada integrante. 
 
Estos resultados pueden servir a la coordinación del ramo para poder tomar medidas en las 
creaciones de los grupos, con el objetivo de mejorar el desempeño del curso en general. Por 
ejemplo, hace algunos semestres que ya no se permite tener grupos con solo una mujer en el 
curso. Otra buena medida podría ser el fomentar grupos más heterogéneos con respecto al PPA 
promedio del grupo, esto se puede lograr, por ejemplo, exigiendo una desviación estándar del 
PPA mínima de tres décimas. 
 
Este análisis se planea continuar en un futuro, aplicando diversos cambios para mejorarlo. Se 
complementará realizando un modelo, pero no en base a los grupos, sino que a las personas. 
Así, se contará con más datos y se podrá obtener un R mayor. Además, se podrán obtener más 
conclusiones importantes y, por lo tanto, un análisis más completo. También se espera poder 
comenzar a recopilar más información en cursos con equipos de trabajo, y poder realizar 
encuestas más completas a los estudiantes para realizar nuevos modelos. 
 
CONCLUSIONES 

En resumen, para el curso en estudio, se confirma que en una carrera donde hay un menor 
porcentaje de mujeres, es importante preocuparse de armar equipos de trabajo diversos (tanto 
en género como en nota), porque equipos más diversos logran mejores resultados.  
 
Estos resultados pueden servir a la coordinación del ramo para poder tomar medidas en las 
creaciones de los grupos, con el objetivo de mejorar el desempeño del curso en general. Por 
ejemplo, hace algunos semestres que ya no se permite tener grupos con solo una mujer en el 
curso. Otra buena medida podría ser el fomentar grupos más heterogéneos con respecto al PPA 
promedio del grupo, esto se puede lograr, por ejemplo, exigiendo una desviación estándar del 
PPA mínima de tres décimas. 
 
Es importante recalcar que los estudiantes de Biotecnología presentan un rendimiento inferior en 
las notas del proyecto, por lo que se sugiere que tengan mayor guía por parte del equipo docente. 
 



Este análisis se planea continuar en un futuro, aplicando diversos cambios para mejorarlo. Se 
complementará realizando un modelo, pero no en base a los grupos, sino que a las personas. 
Así, se contará con más datos y se podrá obtener un R mayor. Además, se podría incorporar el 
efecto de la coevaluación entre pares, ya que hay una nota de coevaluación para cada estudiante 
que se diluye en el análisis grupal. Por otro lado, sería interesante comparar estos resultados con 
lo que ocurre en otros cursos similares de la escuela (por ejemplo, Evaluación de Proyectos). 
También se espera recopilar más información en otros cursos con equipos de trabajo, y poder 
realizar encuestas de coevaluación más completas a los estudiantes para enriquecer los modelos 
con información de conflictos a lo largo del semestre, roles de liderazgo y mediación, entre otros. 
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