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RESUMEN 
 
El proceso de la evaluación curricular, es un proceso sistémico y sistemático, de carácter 
participativo, orientado a la valoración y a la toma de decisiones sobre un proyecto formativo, 
mediante la generación del análisis y la reflexión de evidencias de distinta naturaleza.  Éste 
proceso se enmarca dentro del modelo de Gestión Curricular que la Facultad de Ingeniería y 
Ciencias (FCFM) de la Universidad de Chile, ha puesto en marcha hace un tiempo, sin duda la 
evaluación del curriculum es un desafío indiscutible, y una de las fases que requiere de mayor 
rigurosidad y socialización. 
 
Es en este marco que la evaluación del curriculum implementado en la formación de Ingeniería y 
Ciencias, tiene un protagonismo importante en el presente artículo, el que nos permitirá presentar 
un modelo de trabajo que nos ha conducido al proceso de evaluación, a través de un sistema que 
hemos denominado  “monitoreo”. Por curriculum implementado se entenderá como la puesta en 
práctica de lo declarado en el curriculum diseñado o previsto. 
 
Este artículo tiene por objeto presentar los aspectos conceptuales asociados al proceso de 
evaluación curricular, con un enfoque constructivista que se trabaja desde el Área de Gestión 
Curricular de la Facultad de Ciencias Físicas y Matemáticas, junto con lo anterior entregar una 
comprensión de la evaluación curricular con una perspectiva de desarrollo del curriculum que 
busca el alineamiento constructivo para el aseguramiento de la calidad de los procesos 
formativos. 
 
 
PALABRAS CLAVES: alineamiento constructivo, modelo de evaluación del curriculum 
implementado (monitoreo – retroalimentación).  
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INTRODUCCIÓN 
 
La evaluación y el monitoreo del currículo se entienden como procesos planificados de 
recolección y análisis de evidencias, con el propósito de orientar la toma de decisiones en la 
gestión curricular. La evaluación examina básicamente el alineamiento o coherencia entre tres 
niveles de concreción curricular, que corresponden al currículo diseñado o previsto, el curriculum 
implementado o actuado (instrumentos curriculares diseñados para la  ejecución  del  curso y sus 
actividades) y  el curriculum aprendido o logrado (referido a cómo se evalúa) (Van den Akker 
(2007) y otros autores (Porter, 2001, 2006; Webb, 2007). 
o Decisión y acuerdos iniciales 
La propuesta busca establecer las brechas entre los distintos niveles de concreción del 
curriculum; cabe señalar que esta propuesta solo considera la evaluación interna. 
 
Para una mayor compresión, se debe clarificar que el alineamiento curricular (Anderson, 2002; 
Porter, 2001) lo podemos asociar en distintos niveles de concreción: a nivel  macrocurricular 
estaríamos evaluando entre niveles y categorías curriculares tales como; perfiles de egreso de 
carreras, la malla curricular y  planes de estudio y a nivel microcurricular evaluamos el 
alineamiento entre los programas de cursos, las planificaciones, syllabus, los recursos para el 
aprendizaje, las prácticas de enseñanza y de evaluación), buscando en ambos niveles de 
concreción la  coherencia y pertinencia con la perspectiva de desarrollo de un proyecto formativo 
diseñado por la comunidad educativa (docentes, estudiantes, asesores, etc.), este último es en 
el nivel en el que nos centraremos en este artículo. 
Siguiendo con la idea anterior, la dirección con la que se examina el alineamiento curricular se 
puede dividir en dos enfoques (Niebling et al., 2008):  

- Alineamiento horizontal: Grado de coincidencia, generalmente entre componentes 
curriculares de un mismo nivel (por ejemplo, entre el contenido de la enseñanza con los 
resultados de aprendizaje).  

- Alineamiento vertical: grado de coincidencia entre una categoría curricular (por ejemplo, 
evaluaciones aplicadas en un curso) con múltiples niveles (por ejemplo, con las 
competencias del perfil de egreso, las que son operacionalizadas a través de los 
resultados de aprendizajes). 

 
Por otra parte Biggs (2007) señala que lo que aprendan y cómo aprendan los estudiantes en la 
educación superior dependerá en gran parte de cómo ellos piensen que serán evaluados, 
introduciendo el  “alineamiento constructivo”.  
A través del monitoreo que nos permitió levantar  evidencia, analizar los hitos de trabajo, llegamos 
a un modelo de trabajo que se presenta como una estrategia de evaluación curricular, que permite 
una socialización y mejora de los procesos formativos. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

            

DESARROLLO DEL TEMA 
 
La importancia de realizar un monitoreo a nivel microcurricular, radica en la necesidad de 
asegurar los procesos formativos, tal como se ha dicho previamente, el alineamiento constructivo, 
es  la base del principio que subyacente en nuestra propuesta de monitorio.  
 
El alineamiento constructivo consiste en que un buen sistema de enseñanza alinea los siguientes 
elementos: el método y la evaluación de la enseñanza con las actividades de aprendizaje 
establecidas en los logros y que han sido declarados en el programa de curso. 
 
En síntesis, una estrategia de enseñanza y prácticas instruccionales que permitan la eficacia en 
los procesos de enseñanza - aprendizaje y donde se pueda evidenciar sintonía entre objetivos, 
estrategias de enseñanza y aprendizaje y evaluación estará constructivamente alineada. En este 
sentido, los objetivos curriculares son el eje central de una buena enseñanza; paralelas a ellos, 
deben estar las actividades de enseñanza y aprendizaje, y las tareas de evaluación propuestas 
para el curso.  
 
Biggs, señala que la visión que tienen los docentes y los estudiantes sobre la evaluación es 
distinta, por lo tanto, uno de los propósitos del alineamiento constructivo es que mediante un 
trabajo de análisis y reflexión respecto de lo diseñado se pueda obtener una perspectiva común. 
Mientras que para el docente la perspectiva inicia con los resultados aprendizaje, continúa con 
las actividades de enseñanza y desemboca en la evaluación, para el estudiante su perspectiva 
se centra en las expectativas que tiene de la evaluación  y cómo será evaluado (nivel de dificultad 
de las evaluaciones y la naturaleza de estas) y en función de esto, trabaja en  las actividades 
diseñadas y con esto obtiene resultados que le permitan aprobar el curso.  
 
Por lo tanto, se deben alinear los objetivos del docente con la perspectiva de evaluación del 
estudiante,  a fin de que así, las actividades de enseñanza del primero y las actividades de 
aprendizaje del segundo estén dirigidas hacia el mismo propósito, puesto en evidencia en los 
resultados obtenidos (Biggs, 2004). Todo esto dado por la necesidad de identificar prácticas 
instruccionales efectivas dentro de la institución y que sirvan a los propósitos formativos  (Biggs 
y Tang, 2011) 
 
Diseño y Metodología del modelo de trabajo para la evaluación curricular y monitoreo 
curricular 
 
 
Dimensiones de análisis de alineamiento curricular  
 
Tomando en cuenta lo señalado en párrafos anteriores, encontramos el nivel del curriculum 
diseñado previsto o aquello que debe ser aprendido. En este nivel encontramos el programa de 
curso donde se declaran los resultados de aprendizajes que se espera que los y las estudiantes 
logren, luego nos movemos al nivel del currículo implementado o actuado que agrupa las 
estrategias de enseñanza y aprendizaje; en este análisis la evidencia de esta dimensión se 
encuentra en los recursos pedagógicos disponibles y en el siguiente nivel de concreción curricular 
se encuentra el currículo aprendido o logrado donde encontramos las evidencias de evaluación 
y del aprendizaje logrado.  
 



 

            

En el siguiente modelo podemos ver cómo se relacionan las evidencias de esos tres niveles a 
nivel microcurricular, y en el centro de estos tres, el alineamiento curricular que aparece cuando 
existe coherencia entre dichos niveles.  
 

 
Figura Nº1: Niveles de concreción del currículo, fuente: elaboración propia Área de Gestión 

Curricular, Facultad de Ciencias Físicas y Matemáticas. 
 
 
 
MODELO DE TRABAJO DE LA EVALUACIÓN CURRICULAR 
 
MONITOREO:  
 
Desde el punto de vista de la gestión curricular, el Área de Gestión Curricular (AGC) de la Facultad 
de Ingeniería y Ciencias, trabaja tomando en cuenta los siguientes aspectos: 

a) Definición de cursos a monitorear: esta definición se ejecuta tomando en cuenta las 
decisiones del Comité Técnico Docente1. Los cursos seleccionados han sido elegidos por 
el comité, tomando en cuenta la importancia formativa del curso, semestre, complejidad o 
resultados (observaciones) históricos del curso, cantidad de secciones. 
 

b) Análisis de los cursos post implementación (otoño o verano del año en curso) por 
parte del equipo de evaluación curricular del Área de Gestión Curricular: la selección 
de los cursos analizados comparten algunas características en común. Primero, todas las 
actividades del semestre ya han sido realizadas antes de comenzar el monitoreo. 
Segundo, los cursos utilizan la plataforma U-Cursos como parte de la comunicación entre 
el equipo docente y los estudiantes inscritos. Finalmente,  

 
1 CTD: es un comité que lidera el jefe docente de la carrera, participan más de dos académicos /as, 
estudiantes y asesoría técnica del AGC.  
   AGC: Área de Gestión Curricular, a cargo de una jefatura del área del curriculum, y un equipo   
conformado por curriculistas y evaluadoras/es en competencias.  



 

            

el equipo de evaluación recibe el listado de cursos a analizar, y realiza el proceso de 
recolección de información, siguiendo una metodología de trabajo. 
 

c) Trabajo de monitoreo curricular mediante análisis documental y análisis estadístico 
descriptivo: el equipo de evaluación curricular recaba información en la plataforma U - 
cursos. La recogida de antecedentes es mediante un levantamiento y análisis de 
información, desde diferentes fuentes: programa curso, material del curso, encuesta 
docente de mediado de semestre y evaluación docente. 

En el proceso análisis  de las evidencias recopiladas se distinguen dos tipos de 
información:  
 

• Cuantitativa: estadística descriptiva (principalmente, promedios de las actividades 
evaluativas, así como tasas de aprobación y reprobación, además de los 
resultados de la encuestas de desempeño docente) 

 
• Cualitativa: análisis de contenido (análisis documental de los materiales 

elaborados para los cursos), principalmente respecto de la coherencia, nivel de 
dificultad y progresión de las actividades, entre los documentos producidos y los 
objetivos declarados en el programa (RA, indicadores de logro, metodologías y 
evaluaciones). Todo esto con el objetivo de proporcionar sugerencias y/o 
comentarios para el fortalecimiento de la propuesta de programa y mejoras 
potenciales para la coherencia entre los tres niveles del curriculum, las cuales son 
discutidas en la entrega de resultados.  

 
 

d) Redacción del informe: la información es analizada y resumida en un reporte que 
contiene las principales observaciones de la implementación y futuras mejoras para dar 
cumplimiento al programa prescrito. El propósito de este reporte es poner de manifiesto 
la alineación entre la evidencia recogida y el programa de curso declarado. Es preciso 
recordar que se busca recoger evidencia acerca del alineamiento constructivo, esto es, 
cómo las actividades y los objetivos han de estar alineados para producir una enseñanza 
eficaz. Todo esto dado por la necesidad de identificar prácticas instruccionales 
efectivas dentro de la institución (Biggs y Tang, 2011). 
 

e) Comunicación de resultados y toma de decisiones sobre la necesidad de ajuste al 
programa: el equipo curricular del AGC, se comunica con el equipo docente a cargo del 
diseño del programa y de los académicos a cargo de la implementación del curso y se 
reúne con ellos en una sesión de trabajo donde se entregan los datos del monitoreo. Al 
hablar sobre lo que significó el implementar el curso en el semestre correspondiente, se 
puede obtener información que complementa los hallazgos del análisis de monitoreo, ya 
que en algunos casos,  no es posible obtener evidencias respecto de la implementación 
en base a los documentos que se encuentran la plataforma U - cursos. Al analizar las 
prácticas de los académicos es posible identificar dificultades que se presentan en la 
implementación del curso y con esto, en un proceso de discusión conjunta se pueden 
entregar sugerencias de mejora y consensuar posibles cambios en el programa del curso, 
si corresponde.  



 

            

Por tanto, podemos observar como el monitoreo, permite retroalimentar el sistema a nivel 
microcurricular, tal como se observa en la siguiente figura: 

 
 

 
 
 
 

Figura Nº2: Modelo de trabajo evaluación curricular, fuente: elaboración propia Área de Gestión 
Curricular, Facultad de Ciencias Físicas y Matemática. 

 
Este modelo permite hacer seguimiento a la implementación del curriculum que se relaciona con 
la gestión de los procesos y compromisos formativos que cada carrera declara en su plan de 
estudio. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

            

 
DISEÑO DE INFORME Y RETROALIMENTACIÓN: 
Comunicación de resultados 
 
Los resultados del monitoreo se entregan mediante un reporte que considera una estructura 
correspondiente a secciones que se explican a continuación. 
 
El informe o reporte se estructura en 6 secciones. Comienza con la caracterización del curso.  
 
Luego en el  apartado II (Programa de curso) se informa acerca de  los resultados de aprendizaje 
(RA) declarados en el programa y cómo están se asocian a las unidades temáticas, a través de 
indicadores de logro. También se presentan en este apartado las estrategias metodológicas y de 
evaluación declaradas en el programa, permitiendo construir las primeras observaciones 
preliminares de la relación RA e indicadores de logro, en cuanto a pertinencia del diseño. 
 
En el apartado siguiente (III), de alineamiento curricular entre resultados de aprendizaje (RA) y 
procesos de evaluación formal, se resumen las instancias implementadas y las calificaciones 
promedio asociadas a ellas.  A partir de los enunciados de cada instancia, es posible inferir cuáles 
fueron los RAs intencionados en cada una de las instancias evaluativas, además de observar 
aquellos declarados en estos documentos.  
 
Así también, se analiza el tipo de estrategia evaluativa utilizada respecto a criterios de calidad 
evaluativa, como el de la objetividad. Un supuesto es que los instrumentos de evaluación dan 
cuenta de resultados válidos y confiables en cuanto a contenidos y habilidades asociadas a estos 
y que son desarrollados por los y las estudiante (Förster, & Rojas 2008), existiendo  
correspondencia entre las estrategias implementadas durante el desarrollo del curso y las 
declaradas en el programa. Dichas evaluaciones deben ser imparciales; por tanto, en el proceso 
de análisis se recoge evidencia que permita verificar que las situaciones evaluativas 
implementadas y los resultados obtenidos son imparciales y se basan en un principio de 
objetividad e imparcialidad respecto de lo que se evalúa con cada instrumento evaluativo y que 
está sujeto a criterios claros de evaluación. 
 
A su vez, se presenta un análisis de las calificaciones obtenidas en las distintas actividades y, en 
caso de analizar múltiples secciones, se comparan los resultados en búsqueda de dificultades 
que requieran un análisis en profundidad, dado que las calificaciones poseen rol acreditador de 
la evaluación, al influir en la aprobación de los cursos. Los resultados de calificación se observan 
y son de interés respecto de aquellas instancias que reflejan una baja en los rendimientos de los 
estudiantes, con el objeto de entender las causas de estos resultados y permitir propuestas de 
mejora desde los procesos de evaluación.  
 
En el apartado (IV), recursos de aprendizaje, se revisa el material de trabajo para los y las 
estudiantes (material de clases y material asociado a evaluaciones) disponible en la plataforma 
de U-cursos. A partir de este, se analiza la pertinencia de contenido y la variedad de material que 
se entrega a los estudiantes. 
En función a este último propósito son de especial interés la disponibilidad de material asociado 
a los procesos de evaluación, como pautas y enunciados de actividades evaluativas, apuntes de 
clases auxiliares, ejemplos de evaluaciones de implementaciones anteriores del curso, 
autoevaluaciones, evaluación de pares, entre otros. Estos materiales permiten construir 
autonomía en el aprendizaje a través de la retroalimentación y reflexión (Sanmartí, 2007). 



 

            

Otros documentos sobre los que se recaba información y que favorecen el proceso de  
aprendizaje son material bibliográfico complementario, material didáctico utilizado en clases  
(presentaciones y/o grabaciones de clase), que también son registrados y analizados. Se busca 
detectar la presencia o ausencia de todos ellos y, en caso de estar disponibles, vincularlos con 
los resultados de aprendizaje (RA) declarados en el programa.  
 
En penúltimo apartado (V), de percepción estudiantil, se analizan los resultados generales de las 
encuestas aplicadas a cada grupo de estudiantes durante el semestre de implementación. Estas 
instancias están formalizadas como proceso para todos los cursos de la facultad, y son la 
encuesta docente de mitad de semestre y la encuesta de evaluación del desempeño docente, 
realizada al finalizar el periodo.  
 
Otra fuente de información son las encuestas docentes, antes mencionadas, y de donde se 
extraen las preguntas y resultados relacionados con los elementos que se han observado en los 
apartados anteriores del informe: programa, evaluaciones y materiales. Se destacan los 
comentarios escritos de los y las estudiantes, aspectos positivos y por mejorar, que permiten 
inferir fortalezas y dificultades de la implementación del curso y de cómo los y las estudiantes han 
enfrentado y que no es posible detectarlas en las fuentes documentales analizadas en los 
apartados anteriores. Estos aspectos son un insumo valioso para generar recomendaciones  para 
futuras implementaciones del curso, a partir de la percepción de dichos estudiantes..  
 
El reporte finaliza con el apartado de conclusiones finales, donde primero se recoge si es posible 
inferir, a partir de evidencia suficiente, que los y las estudiantes han cumplido con el logro de los 
RAs comprometidos en dicho curso. Junto con ello, se declara si los RA comprometidos se 
alinean con las actividades de aprendizaje y evaluación, tanto en el caso de RAs de competencias 
específicas como aquellas genéricas. Además, se levantan recomendaciones para fortalecer la 
propuesta de programa y sus futuras implementaciones.  
 
Una vez terminado el análisis, que involucra el levantamiento de información y redacción  del 
informe, se procede a la instancia de comunicación de dichos resultados. Como todo proceso de 
evaluación, este consiste en el levantamiento de información y la formulación de juicios de valor 
respecto de un criterio (Fitzpatrick & Worthen 2011) 
 
El equipo curricular se reúne con los académicos o académicas que implementó el curso 
analizado, y se les informa sobre los resultados del análisis de alineación curricular y se discuten  
sugerencias de mejora para el fortalecimiento de la propuesta, si corresponde.  
La retroalimentación, como concepto, se puede definir en dos contextos:  una asociada al aula  
(Gibbs) y otro asociado al ajuste de proceso como proceso de regulación del sistema.  
En el aula, esta acción tiene efectos positivos en el proceso formativo de los y las estudiantes  si 
se cumple con las siguientes características (Gibbs, 2003): ser sostenido en el tiempo, ser bien 
recibido por los y las estudiantes y que estos comprendan el mensaje para ser capaces de actuar 
y hacer ajustes sobre su propio aprendizaje, y alcanzar los resultados de aprendizaje declarados 
en el curso. 
 
Las características de la retroalimentación en aula son posibles de extrapolar a procesos o 
modelos de trabajo de la gestión curricular y que es básicamente un proceso de regulación de 
sistemas. (Arnold  & Osorio 1998), Estas son acciones tendientes al logro de objetivos curriculares 
por parte del cuerpo académico que diseña e implementa el curso. 
 
El equipo docente reflexiona sobre su quehacer y qué estrategias puede incorporar para alcanzar 
la coherencia entre los diferentes niveles del currículo. La discusión se centra en encontrar 



 

            

estrategias para fortalecer el programa. El equipo docente contactado toma razón de dichos 
hallazgos y se generan algunas de las siguientes acciones: ajustes en el programa (de ser 
necesario); solicitud, por parte del docente, de apoyo en los procesos de evaluación en aula o de 
la decisión de incorporar estrategias para la implementación de los cursos en una nueva versión 
de estos (como, por ejemplo, de la importancia de la retroalimentación post evaluaciones, donde 
el revisar cada una de estas permite que los y las estudiantes comprendan cuáles con los criterios 
con los que se le evalúa y qué elementos son los centrales para el logro de los resultados de 
aprendizaje declarados).  
 
En este momento es posible observar el cierre del ciclo de retroalimentación respecto del logro 
de la alineación curricular, donde es posible evidenciar una serie de acciones fundamentales: la 
primera es que dicha retroalimentación sea bien recibida por el receptor; segundo, la generación 
de ajustes respecto de la meta propuesta para la implementación, que se extrae del programa 
diseñado y, que esto sea un proceso que se sostenga en el tiempo como un modelo de trabajo 
que favorezca la coherencia entre los niveles de concreción curricular.  
 
 
Evidencias sobre el proceso de retroalimentación con equipo docente 
Buena recepción y percepción del cuerpo académico: 
Hecha la retroalimentación, los y las académicas nos aportan evidencia acerca de la valoración 
del cuerpo académico sobre la instancia de retroalimentación: 

Se agradece la instancia de retroalimentación sobre el curso, que cambió desde su 
concepción original por la pandemia. Se trabaja sobre una mecánica con hitos 
establecidos, y que se va adaptando a las necesidades del curso (por la cantidad de 
estudiantes que hay en el curso).  
Le presenté este informe al resto del equipo docente, y decidimos acoger todas las 
recomendaciones del informe durante el semestre actual (2023-2). Los principales 
cambios que estamos haciendo son los siguientes: 
Seguiremos usando el instrumento existente de coevaluación del trabajo en equipo, pero 
esta evaluación de pares ya no formará parte directa de la nota de los estudiantes. 
Estamos en el proceso de rediseñar las clases auxiliares, para hacer más clara la relación 
entre la parte teórica del curso y el proyecto. También vamos a incorporar la resolución 
de ejercicios a las clases auxiliares, para que los estudiantes tengan una idea más clara 
de que se espera de ellos en los controles. 
Se va a revisar el texto de las rúbricas existentes, en base a las sugerencias de este 
informe, y desde ahora, las rúbricas serán entregadas al mismo tiempo que los 
enunciados. (Académica curso de Ingeniería de Software, Departamento de 
Computación). 
 
 
(...) Agradezco la instancia de retroalimentación respecto a la implementación del 
programa y las sugerencias de mejora e instrumentos posibles de usar. El poder conversar 
en persona, además, permite aclarar algunos puntos de manera más directa y simple. 
Quedo atento por si se requiere algo más de mi parte. (Académico de curso de Ingeniería 
Estructural, Ingeniería Civil). 
 
Muy buen proceso; coherente.  
Útil en el sentido de generar rúbricas que se van a crear y que pueden ser usadas por el 
cuerpo docente y estudiantes lo que favorece la corrección (Académico curso de 
Ingeniería Estructural, Ingeniería Civil) 
 



 

            

(…)Es una muy buena instancia para poder evaluar el programa del curso en forma 
metódica, y así ver si se están cumpliendo los resultados de aprendizaje y si se está 
tributando a las competencias específicas y genéricas para cada unidad. Además de 
evaluar si se debe modificar algo en estas unidades. 
 
Muchas gracias por todo y quedo atento a cualquier cosa 
Saludos (Académico curso Dinámica de estructuras, Ingeniería Civil) 
 
Gracias por el feedback entregado sobre el curso. Tomaré en consideración algunas de 
las observaciones según lo que conversamos, en verdad fue de utilidad tener esta visión 
externa del curso. 
Saludos, (Académico, curso Cinemática y Dinámica de mecanismos, Ingeniería 
Mecánica) 
 
(…)Me parece provechosa la instancia de tener esta retroalimentación. El curso tiene 
restricciones importantes de tiempo. Probablemente, es lo mejor el también reducir el 
alcance de lo que estábamos haciendo y en ese sentido esta reunión también permitió 
hacer eso. Espero, esto les sirva a los colegas que están tomando el curso. 
Saludos cordiales, (Académico curso Metalurgia extractiva, Departamento de Minas) 
 
(…) creo que la instancia de retroalimentación fue muy buena, sobre todo por la 
identificación de oportunidades de mejora. Creo que para los futuros profesores el desafío 
será poder generar instancias de retroalimentación con alumnos/as en el acotado tiempo 
de cada módulo. 
Saludos, (Académico curso Metalurgia extractiva, Departamento de Minas) 

 
Evidencias de ajuste al programa de curso: 
Como un elemento que deriva de la retroalimentación surgen ajustes al programa de curso en 
cuanto a resultados de aprendizaje, indicadores de logro o declaración de los tipos de evaluación 
que se utilizarán; asimismo, de la discusión surgen recomendaciones de cómo integrar en las 
evaluaciones del curso, los resultados de aprendizaje que se están midiendo y estrategias para 
resguardar la calidad de los procesos evaluativos (diseño de pautas de evaluación las que se 
entregan a los estudiantes), estrategias de evaluación formativas (autoevaluación y evaluación 
de pares). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

            

 
CONCLUSIONES 
En síntesis, se puede señalar que en todo proceso de gestión curricular es posible establecer un 
modelo de trabajo que sea bien recepcionado por el equipo, y que permita la mejora de los 
procesos de diseño e implementación curricular, como un modelo que se trabaje y que sea 
sostenible en el tiempo. 
La  comunicación de los resultados permite dar inicio al cierre del ciclo de evaluación curricular 
respecto de la implementación del currículo, de manera de acortar brechas entre el currículo 
prescrito, el implementado y el evaluado. Este ciclo se cierra cuando es posible evidenciar esos 
ajustes. 
La retroalimentación que se entrega al cuerpo docente se entiende como un ejercicio donde, a 
partir de los hallazgos sobre la coherencia entre los niveles de concreción del currículo (currículo 
planificado, implementado y el evaluado) se definen, en discusión conjunta, estrategias para 
asegurar dicha coherencia.  
Durante el proceso de comunicación de resultados, se produce una instancia de reflexión donde 
el cuerpo académico revisa su curso y los resultados obtenidos, desde una perspectiva post 
implementación y en donde, a la luz de la evidencia, analiza su quehacer, ve potenciales mejoras 
y se sitúa en un punto en donde el trabajo de diseño del programa dialoga con la implementación 
del mismo.  
El aseguramiento de la calidad relacionado con el microcurriculum, requiere de un proceso de 
monitoreo y de retroalimentación que permita hacer partícipe al equipo docente, para mantener 
una discusión continua en el tiempo sobre el ¿Qué, cómo se enseña? y ¿Cómo se evalúa?. 
Para llevar a cabo este proceso se requiere de un recurso humano que tenga conocimiento de 
evaluación y/o curriculum. 
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