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RESUMEN

Desde el afio 2021 la Red de Mujeres en Ciencia y Tecnologia viene realizando las MotivaTalk
que son charlas en las que estudiantes voluntarias de ingenieria de la Universidad de Santiago
de Chile acuden a conversar con estudiantes de educacién media sobre su experiencia
universitaria. Las charlas tienen como propédsito, motivar a través del testimonio de las
estudiantes universitarias, a que las jovenes secundarias consideren las carreras de ingenieria
y del area STEM como una opcion posible dentro del repertorio de carreras existentes. Se
presenta la experiencia del programa de formacion que preparo a las voluntarias durante el afo
2022, la forma en que esta experiencia influyd en las charlas y los aprendizajes que se
obtuvieron del proceso en su conjunto. También se presentan los cambios en la autopercepcion
y en la vivencia de la experiencia universitaria de las estudiantes de ingenieria participantes.
Los aprendizajes y conclusiones presentados en este articulo fueron desarrollados con las
voluntarias participantes del programa de formacién que asistieron a dar charlas a colegios,
siguiendo la metodologia de investigacion-accion participativa.

PALABRAS CLAVES: Mujeres en ingenieria, Empoderamiento femenino, Estereotipos,
Narrativas, Voluntariado, Carreras Stem
INTRODUCCION

Es ampliamente reconocido que la participacion de las mujeres en las STEM esta al debe en el
mundo y en Chile en particular. Algunos datos al respecto que iluminan esta aseveracion:
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e Solo 17 mujeres han ganado el Premio Nobel de fisica, quimica o medicina desde que
Marie Curie lo obtuvo en 1903, en comparacién con 572 hombres. (UNESCO, 2019)

e Actualmente, solo el 28% de todas las personas que investigan en el mundo son
mujeres. (UNESCO, 2019)

e En el ano 2019, el 7% de las mujeres que se titularon de pregrado en Chile, lo hicieron
en estas areas, siendo el pais con el porcentaje mas bajo de los miembros de la OCDE.
(Ministerio de Ciencia Tecnologia Conocimiento e Innovacion, 2022)

e A nivel de pregrados STEM en Chile, s6lo un 22% de la matricula corresponde a
mujeres. En magister alcanza un 29% y en doctorado un 37%. (Ministerio de Ciencia
Tecnologia Conocimiento e Innovacion, 2022)

Uno de los principales factores que influyen en este fenémeno, estd relacionado con los
estereotipos de género imperantes. Aunque existen mas factores, este articulo se centra en
mostrar como, al trabajar con estereotipos de género, las estudiantes se hicieron conscientes
de su existencia y aprendieron a gestionarlos. Un estereotipo es una estructura cognitiva que
tiende a tomar atributos de algunos individuos de un grupo para exagerarlos y generalizarlos,
procediendo a asignar caracteristicas idénticas a cualquier persona de un grupo, sin considerar
las variaciones que se dan entre los miembros de dicho grupo (CEAR, s/f). Nos referimos a
estereotipos tales como que los hombres son mejores en matematicas y ciencias, que a las
mujeres no les interesan estos ambitos o que carecen de las habilidades de liderazgo
necesarias. Estos estan permanentemente bombardeando a las nifas y adolescentes. Incluso
se ha identificado el estrés y la ansiedad que genera en las estudiantes el temor a confirmar el
estereotipo negativo como una barrera para su ingreso a estas areas (Verdugo-Castro et al,
2019).

Debido a estas razones, actualmente, se hacen diferentes esfuerzos desafiando estos
estereotipos para incentivar a mas mujeres a estudiar pregrado en carreras del ambito STEM y
la Facultad de Ingenieria de la USACH no es la excepcion con la promocion de charlas
motivacionales a estudiantes secundarias.

En este articulo se expondra en qué consisten las charlas, denominadas Motiva Talks. Sin
embargo, el eje del anadlisis seran los cambios experimentados en la narrativa de las
estudiantes que voluntariamente participaron brindando estas charlas y formandose en una
capacitacion especialmente disefiada para ello. En el apartado Desarrollo se da cuenta del
proceso de formacién de las voluntarias y de la forma en que influyé en las caracteristicas de
las charlas. En el apartado Resultados se establece una linea de tiempo con los aprendizajes
identificados por las voluntarias en tres momentos: al finalizar cada etapa de la formacién, al
finalizar el ciclo de charlas a estudiantes y un ano después de haber iniciado la formacién. Este
analisis busca mostrar la forma en que evoluciond la narrativa de las voluntarias y los cambios
experimentados. En el apartado Conclusiones se exponen los principales aprendizajes del
proceso Y las recomendaciones para futuras implementaciones de este tipo de actividades.

DESARROLLO

En este contexto, de escasa representacion de mujeres en las carreras de ingenieria es que la
Red de Mujeres en Ciencia y Tecnologia en conjunto con la Facultad de Ingenieria de la
USACH desde el Departamento de Vinculacion con el Medio (VIME), desde el afio 2021,
implementan un programa de voluntariado donde estudiantes mujeres de distintas
especialidades de ingenieria, acuden a colegios a hablar con estudiantes secundarias para dar
su testimonio sobre como es estudiar una carrera de ingenieria en la USACH. A estas charlas
se las ha llamado Motiva Talks y tienen como objetivo promover la ruptura de estereotipos.
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Cada charla es realizada con dedicacién y preparacion, con la finalidad de incentivar la
participacién de mujeres en areas masculinizadas como la ingenieria, desde un nuevo formato
disruptivo, mas cercano que un discurso de autoridades, mas entretenido que una clase en el
salén, mas certero que una charla motivacional, puesto que se expone de corazén a corazon la
experiencia de vida de las oradoras, sin presiones, sin miedos y con el fin de dar a conocer los
pros y contras de su profesién y asi incentivar a las espectadoras desde la empatia.

Durante el afio 2022 el Centro de Investigacion en Creatividad y Educacién Superior (CICES)
realizé un programa de formacion y coaching a las jévenes que se ofrecieron como voluntarias
para ir a dar estas charlas. El programa de formacion buscaba ayudarlas a relacionarse con las
jévenes de ensefanza media de manera tal que sean capaces de desafiarlas a cuestionar los
juicios, opiniones y estados de animo que ellas portan en torno a su aproximacion a las carreras
STEM. Para ello se preparé a las charlistas en la elaboracion de sus propios testimonios para
lograr entusiasmar a las jévenes respecto a la posibilidad de incluir las carreras STEM dentro de
sus opciones para la eleccioén de carrera futura.

La formacién considerd 16 horas de trabajo presencial mas el apoyo de un curso online por el
que se compartié material adicional como TED Talks y lecturas. Participaron 13 estudiantes, de
las cuales 9 fueron a mas del 60% de las sesiones y 7 fueron a dar charlas a colegios.

La metodologia de los talleres de formacion fue experiencial, siendo abordado cada tema a
partir de dinamicas grupales e individuales que dieron pie a problematizar cada uno de los
temas, para luego pasar a la entrega de conceptos y contenidos que permitiera encuadrar la
experiencia. Estuvo dividida en dos etapas, la primera con 5 sesiones realizadas durante el fin
del primer semestre en el horario de los miércoles a las 11:30 a 13:00, que es un horario en el
que no se hacen clases lectivas. La segunda etapa fue en vacaciones de invierno en un taller
intensivo que constd de dos tardes consecutivas con un horario entre 14:00 y 18:00 hrs.

Los objetivos de aprendizaje declarados fueron:

e Primera etapa:
o Organizar su habilidad de escucha activa con apertura hacia nuevos paradigmas.
o Utilizar los roles descriptivos y generativos del lenguaje permitiendo revisar
narrativas y explicaciones de su paradigma actual mediante afirmaciones, juicios
y declaraciones.
o Describir las emociones basicas y su rol en la conducta humana.
o Describir el rol de la aceptacion en la configuracion de los estados de animo
basicos segun Echeverria en la ontologia del lenguaje.
e Segunda etapa:
o Aplicar distintas técnicas para afrontar posibles cuestionamientos e incluso
agresiones verbales al exponer.
o Disefar conversaciones grupales (talleres) que promuevan apertura y cambio de
paradigmas entre los participantes, incluyendo el uso de ejercicios y dinamicas
grupales.

Luego de haber pasado por el programa las voluntarias trabajaron de manera independiente en
la confeccién de la estructura para las charlas y de presentaciones de apoyo para cualquiera
que fuera a presentar frente secundarias. Para esto, eligieron aproximarse a las secundarias
hablandoles de la metafora del sindrome del impostor, en el que una persona que ha logrado
algo siente inseguridad por la posibilidad de eventualmente ser descubierto como incapaz frente
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a sus logros. Las figuras 1, 2, 3, 4 y 5 muestran algunas de las diapositivas que las estudiantes
usaron para llegar con esta aproximacién a las secundarias.

4 NGENERA  woSoen®

ENCIENCIA Y TECHOLOGIA

www.redmujerescyt.usach.c

VlNCULACION_
CON EL MEDIO

SIYPROME

La persona no es capaz de reconocer
sus propios logros, sintiendo que sus
conocimientos y habilidades no son
suficientes.

Quienes sufren de esto sienten que
estdn engafiando a las personas que
confian en ellas, que son impostoras.

Figura N° 3. Definicién adoptada del sindrome del impostor.
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Figura N° 4. Razones de porque el sindrome del impostor afecta a mujeres.
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Figura N° 5. Recomendaciones para manejar el sindrome del impostor.

En total, durante el segundo semestre del afio 2022 se realizaron 8 charlas y se alcanzé a un
total de 195 estudiantes secundarias. Las voluntarias fueron en parejas a cada charla.

RESULTADOS

La realizacién de la formacion trajo resultados bastante inmediatos en las voluntarias
participantes. Al terminar cada etapa de la formacién las estudiantes dieron retroalimentacién
verbal en la que reconocieron los siguientes aprendizajes:

e Primera etapa: Las voluntarias valoran la generacion de un vinculo de confianza y

colaboracién entre ellas, sefialando que sintieron la formacion como un circulo de
mujeres que les permitié reflexionar y empoderarse en torno a su propia experiencia con
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la carrera de ingenieria al mismo tiempo que contar con una red de apoyo entre ellas
mismas.

e Segunda etapa: Las voluntarias reconocen las herramientas que les entrego el taller
para enfrentar situaciones adversas y de conflictos, permitiendo experimentar tanto la
forma de reaccionar frente a opiniones que otros puedan tener de ellas, asi como
aumentar el repertorio de acciones posibles frente a posibles agresiones verbales. En
resumen, las estudiantes afirman que son menos vulnerables a los temores propios de
hablar en publico y son mas acertadas al momento de tener que poner limites en
situaciones incomodas.

Posteriormente, en diciembre de 2022 y luego de haber realizado las Motiva Talk del segundo
semestre, se junté a las estudiantes en una actividad de cierre. Ante la pregunta por lo
aprendido durante el afo estas manifestaron:

e El reconocimiento de ser parte de la red otorga un espacio seguro y de contencion, en el
que se puede expresar el potencial de todas las estudiantes de ingenieria participantes.”

e FEl mejoramiento de la autopercepcion de si mismas y de sus habilidades para
comunicar, siendo capaces de liderar de buena forma las Motiva Talks y llegar a las
estudiantes de colegios.

e El autoconocimiento y la capacidad de superar los propios obstaculos para enfrentar los
desafios propios de la vida universitaria y profesional. Se reconoce que aprender
estrategias para motivar a las estudiantes de colegios permite aplicarlas a los desafios
propios.

Durante agosto de 2023, a un afo de terminada la formacién, se hizo una nueva ronda de
reflexiones, en las que se les pregunto a las voluntarias lo siguiente si sentian que ahora podian
hacer frente de distinta manera a los desafios propios de estar estudiando una carrera
altamente masculinizada como wuna ingenieria. Por ello, también se les preguntd
especificamente por como veian que habia cambiado su relaciéon con sus propios testimonios
como mujeres en carreras altamente masculinizadas como son las ingenierias.

En el trabajo conjunto con las voluntarias se logré determinar que el factor que mas cambié fue
la relacion con los estereotipos y prejuicios de género, tanto al hacerlos visibles y dejar de
normalizarlos, como a poder lidiar con ellos cuando su origen es externo como con los
estereotipos internalizados. Esto también se asocia con la relacion con las experiencias de
discriminacién, ante las cuales se sienten mas seguras y confiadas de poder defenderse.

o

“Me hizo darme cuenta que es algo muy comun y que pasa en todas las carreras

de ingenieria y que esta muy normalizado’.

o “Aprendi a generar una nueva narrativa sobre como me refiero a mi misma: no
soy capaz, soy tonta, no puedo. Al modificar eso mi discurso sobre mis
capacidades y las de ofras cambio”.

o “En el caso de que me tocara alguna situacion de discriminacion o sesgos podria
reclamar y no quedarme callada.”

o “Creo que mi relacion con la discriminacion cambié al darme cuenta que estoy en

un espacio seguro con mujeres que han vivido experiencias similares a la mia”.

Las estudiantes también reconocen que la diversidad de interacciones que sostuvieron en el
proceso (entre ellas, con las estudiantes secundarias y con otras mujeres de la universidad)
logré que se aminorara la presencia de tres factores comunmente desafiantes para mujeres en
espacios altamente masculinizados. Respecto a la habitual falta de modelos a seguir, estos
comenzaron a sentirse al darse cuenta que ellas son referentes para otras jévenes y entre ellas
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mismas. Esto también influyé en que disminuyera la sensacién de aislamiento dentro de la
universidad. Por ultimo, significd que se sintiera el apoyo institucional al asociar a la Facultad de
Ingenieria a la creacién de este espacio seguro entre estudiantas.

o “Me ha permitido darme cuenta que nosotras mismas somos un modelo a seguir
para chicas que estan por entrar al proceso universitario”.

o “Me ha dado la oportunidad de conocer y acercarme a mujeres referentes en el
area de ingenieria y la universidad en general”.

o ‘Al ver que tenia mas compafieras en mi misma posicion, me senti mas
acompafiada que nunca’.

o “Gracias a que esto esta en la universidad podemos encontrar una red de apoyo
y crecimiento dentro de la universidad , ayuda a nuestro perfil profesional y
personal.”

Por ultimo, tanto el autoconcepto como la necesidad de demostrar la propia valia también se
vieron influenciadas por el proceso. Por una parte, declaran sentirse mas seguras en si mismas.
Por otra parte, sefialan que ya no sienten que deban responder a la presiéon por demostrar su
valor. Ambas cosas impactan en la capacidad de comunicar en publico en general y en
espacios masculinizados en particular.

o “Aprendi a identificar mi falta de autoestima, bajo qué contexto aparece y que es
lo que me hace sentir insegura, de esta manera mi seguridad aumento.”

o “La presién por demostrar habilidades se transformd, ya no tengo la necesidad
de imponer una idea, ahora la establezco con seguridad al demostrar mis
habilidades”.

o “Ahora no me da miedo ir a mi propio ritmo.”

o “Ahora me siento mas segura respecto a mis comentarios y opiniones en
espacios masculinizados”.

o “Ya no tengo miedo de hablar en publico y estoy mas segura de mi misma.”

Cuando se les preguntd por las razones por las cuales eligieron el concepto del “sindrome de
impostor” para ir a contar su experiencia a los establecimientos educacionales las razones
tienen que ver con que sintetiza la experiencia de la inseguridad al entrar en el ambito
masculinizado de las ingenierias y que este concepto les permite abordar esta experiencia. Al
hablar del “sindrome del impostor” se refieren a una inseguridad profunda que las hace pensar
que alguien puede descubrir que no son merecedoras de estar donde estan o no son realmente
capaces de afrontar los desafios que se les presentan. En resumen, para ellas el “sindrome del
impostor” significa un conjunto de creencias limitantes y emociones asociadas a la inseguridad.
En sus palabras, significa:

o “Creer que no podemos hacerlo o que no seremos lo suficientemente buenas
para lograrlo.”

o “Dudar de las capacidades que SI TENEMOS (sic).”

o “Miedo a destacar y ser juzgada por ello”

o “Pensar que si nos salié algo bien por suerte”.

Por ello, al utilizar este ejemplo en las charlas se buscaba comunicar que estas creencias
limitantes y temores son comunes, que las estudiantes no estan solas y que es posible de
abordarlos haciendo un trabajo personal y colectivo para superarlo. En sus palabras, lo que
buscaban comunicar:
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o “Da a entender que lo que sentiamos como el miedo, es algo que tiene nombre y
que nos representa a muchas. Y como ya es tangible, es algo que podemos
trabajar’.

o “Los limites los ponemos nosotras mismas y muchas veces por miedo no nos
atrevemos a sobrepasarlos.”

o “Que existen herramientas para poder manejar todo lo que nos pasa y los
pensamientos intrusivos que tenemos”.

o “Que es algo que nos pasa comunmente y que debemos ser capaces de
identificar los momentos en que actuamos como ‘impostoras” con nosotras
mismas.”

En resumen, el “sindrome del impostor” se utiliza como una metafora sobre las inseguridades y
la posibilidad de afrontarlas tanto a nivel de creencias limitantes que cada una pueda tener
como de emociones asociadas al temor, la ansiedad y la inseguridad. Lo que logran al
denominar a esta experiencia como un “sindrome” es acotarlo como un problema puntual que
se compone de varios elementos a los cuales es posible buscarles una solucion practica y
concreta. Es decir, utilizan la cualidad de la ingenieria de abordar un problema complejo,
descomponerlo y abordarlo con estrategias adecuadas para cada problema menor. En este
sentido, se observa que las voluntarias lograron identificar un juicio maestro que es capaz de
movilizar el conjunto de los estereotipos asociados a su propia experiencia de ser mujeres en
un espacio masculinizado como son las carreras de ingenieria.

CONCLUSIONES

Al revisar los aprendizajes, la principal conclusién es que en el proceso de hacer consciente sus
propios testimonios las estudiantes son capaces de hacer varios cambios en sus narrativas.
Estos en general les permiten no sélo ir a dar las charlas con mas seguridad, sino también
afrontar las dificultades cotidianas de estar estudiando carreras altamente masculinizadas.

Se concluye que el proceso genera hitos programados e hitos paralelos no planificados que
generan una sinergia que se traduce en un aporte tanto para la realizacion de las charlas como
para el desarrollo de las participantes. Esto se puede ver en la Tabla 1.

Tabla 1. Hitos programados e hitos paralelos al proceso de formacion
y realizacion de Motiva Talk 2022

Hito programado

Hito paralelo

Sesiones semanales (5 de 90 minutos) con
dinamicas para revisar el paradigma de
creencias limitantes y emociones que estan
presentes en sus testimonios

Conocimiento de las participantes y creacion
de un espacio seguro para compartir
experiencias.

Taller intensivo de 8 horas con eje en la
realizacién disefio de conversaciones y de
talleres, ademas del afrontamiento de
ataques verbales

Empoderamiento:
- Para atreverse a cambiar sus propias
narrativas
- Para superar temores ante
potenciales agresiones verbales.

Realizacion de Motiva Talks en liceos y
fundaciones

Planificacién de los talleres con el concepto
del “sindrome del impostor”.
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Evaluacién del trabajo del afio Proyeccion de acciones para hacer crecer la
red el afio 2023

Esto se traduce en un cambio en la narrativa en la cual las voluntarias son capaces de
externalizar los prejuicios y estereotipos con los que antes convivian en transparencia. Al hacer
consciente de estos logran crear una narrativa propia en la cual se valen del ejemplo de
sindrome del impostor para identificar formas en las que estos prejuicios y estereotipos las
afectan mermando su seguridad y empoderandose para lograr reemplazar estos prejuicios por
una autopercepcién mas realista de si mismas y de las mujeres en ingenieria en general.

Los principales aprendizajes de la ejecucion del proceso se refieren a potenciar una serie de
aspectos del programa, a los que se atribuyen el proceso de cambio logrado:

a. Contar con un liderazgo femenino diverso en aspectos tales como la
convocatoria, la coordinacion del proceso y la coordinacién de los talleres. Esto
da amplitud de referentes.

b. Motivar al grupo de voluntarias desde la posibilidad de hacer un servicio para la
inclusion de mas mujeres en las ingenierias. Es decir, contar con un equipo de
voluntarias que tengan sensibilidad ante la situaciéon de ser mujer en una carrera
masculinizada y estén dispuestas a trabajar para cambiarlo.

c. Contar con el apoyo de comunicaciones para visibilizar el proceso de acciones
de la Red de Mujeres en Ciencia y Tecnologia en la comunidad, lo que se valora
como un reconocimiento desde la perspectiva de las voluntarias.

Respecto a la metodologia con la que se trabajo en el proceso de formacién, se valora como
positivo lo siguiente:

a. Trabajar el cambio de paradigmas desde la escucha activa, para generar la
apertura necesaria.

b. Utilizar experiencia de aprendizaje activo a partir de dinamicas y juegos que les
permitan problematizar sus paradigmas

c. Trabajar creencias limitantes desde la ontologia del lenguaje con la definicion de
juicios, declaraciones y afirmaciones.

d. Trabajar en cada sesibn un momento en el que ponga en relacion los
aprendizajes con lo que se desea comunicar en las Motiva Talks ¢Como se
aplica esto que aprendi hoy?

e. Trabajar en torno aumentar el repertorio de conductas asociadas a las
reacciones posibles frente a agresiones verbales

Se identifican ademas dos aspectos a evitar si se desea replicar este proceso. En primer lugar,
no hacer evaluaciones o asociar sistemas de calificaciones al proceso, ya que esto sumaria una
cuota de estrés innecesaria y se perderia el espiritu del voluntariado y aprender-haciendo que
tiene el programa. Un segundo aspecto es evitar iniciar la formacién a fin de semestre, ya que
cuesta que las estudiantes participen por demandas propias de sus estudios.
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