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RESUMEN

En 2022, como parte de un proyecto financiado por la Corporacion de Fomento de la Produccion
de Chile denominado Ingenieria 2030, la Facultad de Ingenieria y Ciencias de la Universidad de
La Frontera emprendi6 el proceso de implementacion curricular de 12 programas redisefiados de
ingenierias civiles. En este contexto, el propodsito de este articulo es identificar el alcance y los
desafios encontrados durante el primer afio de implementacién, particularmente considerando los
cambios propuestos en los planes de estudios y las condiciones de pandemia en las que se llevé
a cabo dicho proceso. Para ello, se consideré el marco propuesto por Magafa (2022) para la
investigacion en educacion de ingenieria y las categorias para implementar cambios curriculares
en ingenieria delineadas por Henderson y et.al (2011), lo que permitié la descripcion del proceso
ejecutado, asi como la recopilacion y analisis de datos derivados del mismo. El estudio destaca
los logros de una implementacion progresiva que ha sido capaz de responder a contextos
cambiantes y a las caracteristicas de los estudiantes que ingresaron en la cohorte 2022. Asi
mismo son numerosos los desafios emergentes, pero se hace hincapié en el establecimiento de
acciones de mejora continua dentro del proceso formativo, con el objetivo de hacer del curriculo
un espacio dindmico, adaptable y sensible a las complejidades de la época.

PALABRAS CLAVES: redisefio curricular, implementacion curricular, ingenierias civiles, contexto
pandémico.

INTRODUCCION

En el afio 2014 la Facultad de Ingenieria y Ciencias (FICA) de la Universidad de la Frontera
(UFRO), en conjunto con las Facultades de Ingenieria de las universidades chilenas del Bio-Bio
y de Talca, se adjudicaron el concurso de "Implementacién del plan estratégico - nueva ingenieria
para el 2030", un proyecto cuyo principal propésito era “formar ingenieros de clase mundial”,
mediante la incorporacion, en su proceso educativo de los estandares internacionales de calidad
identificados para la disciplina, asi como sus avances (Corporacién de Fomento de la produccion,
2013)

El Estado chileno, a través de la Corporacién de Fomento de la Producciéon (CORFO) financié
estas iniciativas (CORFO, 2013) en las cuales se promovieron procesos de innovacion curricular
en las diferentes carreras de ingenieria de estas casas de estudios superiores, bajo un proceso
de armonizaciéon entendido como el grado de convergencias, homologaciones y/o
compatibilidades entre los distintos elementos que conforman los planes de formacion (J.
Figueroa, 2018).

Es asi como en el afio 2021, en el medio de la pandemia del COVID-19, y luego de largos afios
de reflexion y construccion curricular, se aprueba en la Junta Directiva de la UFRO la innovacién
curricular de las doce carreras de ingenierias civiles que se imparten en esta universidad
(Universidad de La Frontera, Facultad de Ingenieria y Ciencias, 2021), los cuales comenzaron a
implementarse en el afio 2022, partiendo con un plan comun conformado por asignaturas de las
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areas de: Matematicas, Quimica, Fisica, Comunicacion, Tecnologia y de la Linea Integradora de
Formacién en Ingenieria y Ciencias (LIFIC).

Este proceso se ha estado realizando de manera progresiva y ha requerido el disefio de un
conjunto de acciones, asi como de la toma de decisiones oportunas por parte de las autoridades
de la facultad, para cumplir lo establecido en los disefios curriculares. En funcién de lo anterior,
el presente escrito identifica cuales son los alcances y los desafios que se han originado en la
implementacién de las innovaciones curriculares las carreras de ingenierias civiles de la
Universidad de La Frontera.

Es importante destacar, que el trabajo presentado se adecua al marco para investigar en
educacién en ingenieria propuesto por Magana, 2022, ya que este ayuda a los autores a
planificar, organizar y realizar investigaciones en esta area, distinguiendo tres etapas en el
proceso: definicion, fundamentacion y explicacion del enfoque del estudio; (b) planificacién y
ejecucion de los métodos del estudio; y (c) planificacion, entrega y evaluacién sobre la eficacia
de las innovaciones educativas.

Tabla 1. Marco para investigar en educacion en ingenieria

Fundamentacién y explicacion | Fundamentacion y explicacion | Planificacién, entrega vy
del enfoque del estudio del enfoque del estudio evaluacion sobre la
eficacia de las
innovaciones educativas

Fuente: Adaptacién de Marco para investigar en educacion en ingenieria de Magana (Magana, 2022).

En el caso de este escrito, se parte de una contextualizacion y marco referencial que permite
entregar informacion y comprender la situacion estudiada, luego se presenta el marco
metodoldgico en el cual se describe el proceso ejecutado y se muestran datos e informaciones
provenientes de este, posteriormente se finaliza con el analisis y las conclusiones que se originan
a partir de los procesos ejecutados previamente.

Tabla 2. Adecuacién marco para investigar en educacion en ingenieria

Contextualizacion y marco Marco metodolégico Andlisis y conclusiones
referencial

Fuente: Elaboracion propia
Se considera que esto permite ordenar de manera légica y coherente el escrito presentado.
DESARROLLO

Contexto de desarrollo

La presente investigacion se desarrolla en la Facultad de Ingenieria y Ciencias de la Universidad
de La Frontera, la cual se encuentra ubicada en la ciudad de Temuco, al sur de Chile. Esta
facultad cuenta con una oferta académica en pregrado conformada por una carrera de area de la
Ciencias: Bioquimica, 17 carreras de area de la Ingenieria, mas un plan comudn en el cual los
estudiantes ingresan y luego deciden a que carrera se incorporan a proseguir estudios.

Los programas de pregrado de la FICA involucradas en este estudio son 12 carreras de
ingenierias civiles, las cuales son: Ing. Civil Ambiental, Ing. Civil Biotecnologia, Ing. Civil Eléctrica,
Ing. Civil Electrénica, Ing. Civil Fisica, Ing. Civil, Ing. Civil Industrial, Ing. Civil Informética, Ing.
Civil Matematica, Ing. Civil Mecanica, Ing. Civil Quimica e Ing. Civil Telemética, las cuales
formaron parte del plan estratégico - nueva ingenieria para el 2030 y fueron innovadas
curricularmente.

Es importante destacar, que la facultad cuenta con 10 departamentos académicos y estas
carreras se encuentran adscritos a alguno de estos, tal y como se muestra en la siguiente tabla
3. Pertinencia departamental de las carreras.
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Tabla 3. Pertinencia departamental de las carreras

Departamento académico Carrera
Ciencias Fisicas Ing. Civil Fisica
Ciencias Quimicas y Recursos Naturales Ing. Civil Quimica
Ingenieria Industrial y de Sistemas Ing. Civil Industrial
Ingenieria Matemética Ing. Civil Matematica
Ciencias de la Computacion e Informética Ing. Civil Informética
Ingenieria Mecanica Ing. Civil Mecénica
Ingenieria Quimica Ing. Civil Ambiental
Ing. Civil Biotecnologia
Ingenieria de Obras Civiles Ing. Civil
Ingenieria Eléctrica Ing. Civil Eléctrica,
Ing. Civil Electrénica
Ing. Civil Telematica
Matemética Y Estadisticas Plan comun

Desde la normativa institucional les corresponde a los directores de carrera la administracion de
los planes de estudios y a los directores de departamentos la administracion de los académicos
y docentes.

Las innovaciones curriculares
Los procesos de innovacion curricular en educacién superior responden a un conjunto de politicas
de nivel internacional y nacional que determinan y orientan la aplicacién de una variedad de
enfoques con el objetivo de mejorar (Figueroa, 2018) , por lo tanto, las innovaciones lo que buscan
es incorporar estas politicas al proceso formativo y en este sentido, la Universidad de la Frontera
centrd su proceso de innovacion en acciones que impactan directamente a los planes de estudios.
En este sentido, el propdsito y alcance de la innovacion curricular disefiada estuvo en sintonia
con la necesidad de mejorar la eficacia del proceso formativo, intencionado el desarrollo de las
competencias: disefio, innovacién y responsabilidad social, de manera transversal y de esta forma
fortalecer los perfiles de egreso de las diversas disciplinas, con nuevas capacidades
profesionales, asi como habilidades y atributos personales demandados al ingeniero e ingeniera
por la sociedad.
Es por ello que, esta propuesta formativa esta en consonancia con la tendencia del curriculum de
ingenieria socialmente relevante y abierto al territorio, que enfatiza el aprendizaje
multidisciplinario y la vinculacion bidireccional.
Dentro de los principales cambios aprobados por la junta directiva de la universidad se destacan:
Acortamiento de las carreras y del Plan Comuln en un semestre: Esto obedece a la necesidad de
estandarizar la duracion de los programas, siguiendo la tendencia nacional e internacional de
formacion en Ingenieria y siguiendo los lineamientos institucionales de Créditos Académicos
Transferibles (SCT-Chile), por lo que se establecio una estructura curricular de 12 semestres a
una de 11 semestres académicos. En relacion a lo anterior, la estructura curricular corresponde

o Primer ciclo (120 SCT) orientado a la Formacién en Ciencias Basicas de la Ingenieria.

o Segundo ciclo (120 SCT) orientado a la formacion de Ciencias y especializacion de la

Ingenieria.
o Tercer ciclo (90 SCT) orientado de formacién profesional en la especialidad de cada
carrera.

Redisefio del Ciclo Basico: Se disefid una trayectoria formativa con el objetivo de atender las
brechas del perfil de ingreso de los estudiantes. En este ciclo se destacan asignaturas bimestrales
de matematica del primer afio, el desplazamiento de la trayectoria formativa del area de Fisica al
2 nivel, la incorporaciéon de la asignatura Laboratorio de Ciencias que incorpora las areas de
Fisica, Quimica y Computacion.
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Incorporacion de una Linea de Formacion integral: Se disefid una trayectoria formativa
desplegada a lo largo de todo el plan de estudio de manera transversal para todas las ingenierias
civiles. Esta trayectoria la conforman 10 asignaturas, que incorporan metodologias para el
aprendizaje activo y, con ello, acercar a las y los estudiantes a la disciplina de su especialidad y
al trabajo interdisciplinario desde el inicio en su formacién con énfasis en aprendizaje basado en
desarrollo de proyectos de disefio innovadores y socialmente relevantes, trabajo en equipo
multidisciplinar, educacion STEM, finalizando con una actividad que vincula a la universidad con
el territorio.

Incorporacion de mecanismos para la gestion y mejoramiento de la docencia, que permita llevar
lo disefiado a las salas de clases, para que realmente se produzcan cambios en el proceso
formativo.

Todos estos cambios originaron nuevos planes de estudios para estas carreras de pregrado y se
comenzaron a ejecutar a partir del primer semestre del afio 2022, con las cohortes de estudiantes
de nuevo ingreso. Por lo tanto, la informacion que aqui se presenta tiene como objetivo identificar
los alcances y los desafios de la implementacion de las innovaciones curriculares, durante el
primer afio de ejecucion.

METODO

Como se indic, en este estudio, se utiliza una adecuacion del marco para investigar de educacion
en ingenieria de Magana, (2022), es por ello que en este apartado se realizar una fundamentacion
y explicacion del enfoque del estudio, llevado a cabo.

Fundamentacion metodol6gica

En este orden de ideas, utilizaremos para explicar la seccion metodoldgica a Henderson et al.
(Henderson, 2011), quienes proponen cuatro categorias para implementar cambios curriculares,
estas son: (1) difusion: curriculo y pedagogia, (2) desarrollo: docentes reflexivos, (3) puesta en
practica: politica, y (4) desarrollo: vision compartida (Fig. 1), las cuales utilizaremaos para explicar
el apartado metodolégico.

8 I Difusién del I"i. Desarrollo: docentes
g - curriculo y pedagogia reflexivos
%
2. Ze . Puesta en practica de IV. Desarrollo de la
it 25 la politica vision compartida
o <3

Preescrito Emergente

Resultado previsto

Fig. 1 The four categories of change strategies

En importante indicar que las autoridades Facultad de Ingenieria y Ciencias, contrataron a una
experta curriculo para que disefara un plan de implementacion de las innovaciones curriculares.
El plan que se disefié considero la estrategia de Henderson et al. (2011), y sus cuatro categorias,
a continuacién, se explica cada una de estas.

Para la categoria de difusién del curriculo y de la pedagogia, se organizaron reuniones con los
departamentos académicos, en estas se les present6 el disefio curricular a implementar y sus
componentes mas relevantes. Se explicaron los cambios y que se espera de ellos como agentes
claves para su puesta en marcha.
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Asimismo, para abordad la categoria de desarrollo y docentes reflexivos, se ha establecido un
procedimiento que le permite a los docentes revisar su programa de asignatura (fig.2), un
semestre antes de su implementacion, de esta forma pueden incorporar mejoras vinculadas con
los resultados de aprendizajes, asi como con las estrategias de ensefianza-aprendizaje y de
evaluacion, garantizando que estas sean consonas con los principios de los cambios propuestos
y con las competencias a desarrollar, ademas de actualizar en algunos casos los contenidos

disciplinares a impatrtir.
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Fig. 2 Proceso de innovacién de asignaturas

El programa innovado de la asignatura, siguiendo lineamientos institucionales, es enviado a
Direccion de desarrollo curricular y docente de la universidad, para que le otorguen la oficialidad
necesaria para ser implementado.

Posteriormente, les solicita a los docentes que elaboren el planner docente (Fig.3), como
instrumento que permite organizar la accién didactica que se ejecuta a lo largo del semestre.

El planner docente entrega informacion a los estudiantes y a los directivos acerca de cédmo el
docente proyecta el desarrollo de la asignatura, de esta forma se puede hacer seguimiento a lo

planificado.

Identificacién de la Asignatura
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Fig. 3 Formato Planner docente
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En la categoria puesta en practica: se han realizado analisis curriculares de las asignaturas
implementadas, focalizando en los resultados obtenidos por los estudiantes, la identificacion de
fortalezas y debilidades de la puesta en marcha de estas asignaturas.

Por ultimo, en la categoria: vision compartida se hace un andlisis de los diferentes niveles de
desarrollo curricular y como los actores claves participan en estos.

La aplicacion de estas estrategias ha permitido develar los alcances y los desafios de la
implementacion de las innovaciones curriculares en las carreras de ingenierias civiles de la
universidad de La Frontera, en el siguiente apartado se entregan dichos resultados.

RESULTADOS

A partir de la aplicacion de las categorias identificadas por Henderson et al. 2011, se han obtenido
los siguientes resultados.

Difusioén: curriculo y pedagogia

De la reunion con los académicos de los departamentos, para difundir los nuevos planes de
estudios se logra determinar algunas apreciaciones y aprehensiones relacionadas con cdmo se
sienten los académicos con los nuevos curriculos, la nube de palabras de la figura 4, resume
algunos de estos.

rgonizacicn planificacion

'r"'l'Jlld'— c-lﬁ'tl:::c::il-:?-.':::l i
s planificacion

-
e I,

Mok va

Fig. 4 Palabras recurrentes en las reuniones departamentales
Se puede observar que la palabra planificacién es la mas destacada, y ello tiene que ver con el
hecho de que, en las reuniones departamentales, se indicaba que la clave de la implementacion
estd en la planificacién, ya que esta permite organizar y prever acciones y recursos para la
correcta puesta en marcha del curriculo. Identificando de esta forma el primer alcance la
implementacion.
Desarrollo: docentes reflexivos
En la categoria desarrollo y docentes reflexivos se entregaron lineamientos para que los
académicos revisaran reflexivamente el programa de la asignatura que imparten, en total, se
revisaron 14 documentos y sus nuevas versiones, se fueron implementando de manera
progresiva.
De esta forma se llega a un segundo alcance y este es el contar con programas de asignaturas
actualizados y consonos con los nuevos planes de estudios.
Puesta en marcha: politica
En cuanto a la categoria de puesta en marcha se puede indicar que los resultados académicos
de los estudiantes fueron variados y en asignaturas como Ingenieria y Sociedad, Laboratorio de
Ciencias y Habilidades Comunicativas tuvieron resultados positivos, ya que un nimero importante
de estudiantes aprobaron dichas asignaturas. Mientras que en las asignaturas del area de
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matematicas y en Introduccion a la Quimica los resultados fueron negativos, ya que nimero
significativo de estudiantes reprobaron estas asignaturas.
La tabla 4, muestra los datos resumidos del area de mateméticas que fue la que tuvo resultados

mas criticos.
Tabla 4. Resultados 2022 del area de matematicas

Asignatura Aprobados Totales Porcentaje sobre cohorte
2022
Precalculo | 360 78,77 %
Precalculo I 302 66,08 %
Introduccion al Algebra 328 71,77 %
Algebra 284 62,14 %
Célculo diferencial 72 15,75 %
Célculo integral 152 33,26 %
Matematicas para la computacion | 218 47,70 %
Matematicas para la computacion Il 103 22,54 %

Fuente: Informes Departamento de Matematica y Estadistica

Si se parte de la premisa que en el 2022 ingresaron a la Facultad 457 estudiantes, se evidencia
que mas del 30% en términos generales no lograron aprobar las 2 primeras asignaturas
bimestrales Precalculo | e Introduccion al algebra y esto tiene repercusién en el avance de la
trayectoria formativa del estudiante. Sin embargo, al observar el avance las asignaturas del
segundo bimestre: Algebra y Precélculo Il, se observa que méas del 60% han aprobado estas
asignaturas, lo que es favorable para el avance a las asignaturas siguientes.

Fueron diversos los andlisis que se realizaron en torno a estos resultados, donde se destaca el
impacto que la pandemia de COVID-19 tuvo sobre los estudiantes que ingresaron en la cohorte
2022, ya que sus dos ultimos afios de educacién media fueron cursados bajo con condiciones
pandémicas y de acuerdo a diversos estudios elaborados al respecto indican que se produjeron
serias brechas de aprendizaje en dicho escenario de educativo.

Como se puede observar es un proceso de innovacién curricular complejo, y uno de los desafios
que traen consigo estos planes de estudio es buscar opciones que permitan poner en marcha los
nuevos disefios curriculares de la mejor forma posible, brindado toda la ayuda necesaria a los
actores principales del proceso formativo, los estudiantes, para que logren éxito en sus estudios
universitarios, disefiandose para ello un Sistema de acompafiamiento de la trayectoria formativa
estudiantil (fig.5).

@® - =
AR i 5

Sistema de
. acompanamiento a
Clinica la trayectoria ; PAAL
Matematica formativa del
: estudiante de la
FICA

— . Sesiones Tematicas

——

Capsulas - . de talleres

Tematicas acionales

Fig. 5 Sistema de acompafiamiento a la trayectoria formativa
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El Sistema de acompafiamiento a la trayectoria formativa del estudiante, se constituye a partir es
un conjunto de elementos internos de la UFRO, que se interrelacionan cuyo proposito
fundamental es acortar las brechas académicas y emocionales que los estudiantes traen consigo,
para de esta manera contribuir a una adecuada implementacién de los planes de estudios
innovados, respondiendo a la epistemologia curricular qgue fundamentan su construccion.

El sistema incorpora los diferentes apoyos que le brinda la universidad a los estudiantes, creando
sinergias entre estos, definiendo procesos y protocolos.

El sistema es coordinado desde la Direccion de Pregrado de la Facultad, a través de su
curriculista y en el mismo participan el Programa de Apoyo Académico UFRO (PAAU) de la
Direccion de Formacion Integral y Empleabilidad (DIFEM), perteneciente a la Vicerrectoria de
Pregrado de la universidad, La Clinica Matematica del Departamento de Matematica y Estadistica
y el psicélogo de la facultad y los directores de carreras, a quienes les concierne la gestién
académica-administrativa de los planes de estudios.

En el sistema le corresponde al PAAU la categorizacion de los estudiantes en funcién de los
puntajes de ingreso que otorga la Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES) del puntaje
Ranking y de los resultados obtenidos en los diagnosticos institucionales, una vez realizado esta
categorizacioén a los estudiantes que se le clasifica como “criticos”, por presentar bajos promedios
en las instancias evaluativas mencionadas, se les prioriza y se le asigna tanto un tutor/a guia y
académico/a (estudiante de curso superior de la misma carrera), con la finalidad de acompafar
a los estudiantes en sus procesos de aprendizaje, insercién y adaptacion a la universidad.
Aportando al proceso de seguimiento y monitoreo individual del estudiante.

Le corresponde a la Clinica Matematica la organizacion de capsulas tematicas, en las cuales los
estudiantes que desean reforzar sus aprendizajes se inscriben y participan, de acuerdo al horario
establecido con los tutores seleccionados, cumpliendo de esta forma el propdsito con el cual se
cred hace 15 afios de apoyar a los estudiantes en sus horas autbnomas de estudio y fortalecer
sus aprendizajes en el area. (UFRO, 2022)

Asimismo, la psicologa del PAAU y el psicologo de la Facultad, cumplen labores fundamentales
para atender las necesidades psicoeducativa y psicoemocional de los estudiantes, a través de la
organizacion de talleres que fomenten una adaptacion universitaria adecuada. Con tematicas
relativas a: habitos de estudios, gestion del tiempo, liderazgo, gestion emocional, entre otros.
Igualmente, los estudiantes que manifiestan situaciones que requieran ser atendidas como
emergencias psicoldgicas, producto de estrés, ansiedad, depresion, son atendido de manera
personalizada, aplicando un protocolo disefiado para tal fin.

La curriculista de la facultad trabaja en conjunto con los profesores del Departamento de
Matematicas y Estadistica en la revision y adecuacion de los programas de asignaturas,
considerando desde los resultados de aprendizaje, hasta las estrategias de ensefianza-
aprendizaje y las de evaluacion.

Una parte importante del sistema, es el registro que se ha de realizar de los diferentes hitos de la
trayectoria formativa de cada estudiante, partiendo con su puntaje de ingreso, su Ranking, sus
resultados en los diagnosticos institucionales, la participacion en los apoyos académicos,
psicoeducativos y psicoemocionales brindados y su avance académico, incluyendo en estos las
calificaciones obtenidos en las asignaturas y en las evaluaciones de las asignaturas hitos, las
cuales valoran el logro del perfil de egreso las cuales dan cuenta de su situacién en relacion al
desarrollo de las competencias comprometidas. Teniendo de esta manera una vista panoramica
de la realidad de cada estudiante, lo que permite ofrecer apoyos oportunos, incidiendo
positivamente en su trayectoria formativa.

Como se puede observar hemos focalizado el estudio en esta parte, porque se considera que
aqui esta uno de los grandes desafios de esta implementacién, ya que los estudiantes son el
centro de cualquier proceso formativo.
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Desarrollo: visibn compartida

Se debe mencionar que el trabajo llevado a cabo se ha desarrollado en los tres niveles
curriculares: macro, meso y micro, en cada uno de estos existen responsabilidades de las
autoridades y de las diversas personas que son consideradas actores claves en el proceso. La
figura 6 muestra grafica los niveles y los actores vinculados a estos, en el proceso de
implementacion curricular.

Nivel Macro Nivel Meso Nivel Micro
‘
y [ J
. AT
..
Autoridades Universitarias Autoridades de la Facultad, de Docentes / estudiantes

los departamentos y de las
carreras
Fig. 6 Niveles de desarrollo curricular

Se resalta que, en medio de esta implementacion, las autoridades universitarias aprobaron un
nuevo Modelo Educativo para la UFRO (2023), que se ubica a nivel macro curricular y genera
nuevos desafios para estos curriculos, ya que de alguna forma se debe dar respuestas a los
cuatro pilares del modelo: Desarrollo integral de la persona, Compromiso territorial, Inclusion,
equidad y diversidad y Ciudadania global, los cuales se vinculan con demandas que nivel mundial
se le hace la educacion superior.

A nivel meso curricular se ubican los planes de estudios, las competencias y el perfil de egreso,
alli la vision compartida radica en que todos deben contribuir a una formacion de calidad que se
refleje en el logro del perfil de egreso, por parte de los estudiantes. El disefio de mecanismos de
evaluaciones que midan el logro del perfil de egreso y que entregue informacién sobre el
desarrollo del curriculo es clave en este nivel.

En el nivel micro curricular, son los docentes y los estudiantes los protagonistas, ya que es en las
salas de clases, en los laboratorios, en los talleres, en los diversos espacios de aprendizaje donde
el curriculo se hace realidad, por lo tanto, la vision compartida de este proceso debe permear
estos espacios para que realmente se pueda decir que el curriculo se estad implementando y ese
es el gran desafio.

CONCLUSIONES

Las conclusiones de este escrito giran en relacién a los alcances y desafios de la implementacion
de las innovaciones curriculares de las carreras de ingenierias civiles de la Universidad de La
Frontera.

En consonancia con lo anterior se puede decir que los alcances de vienen dados por:

¢ Laimplementacion progresiva de estos planes de estudio, lo cual permitido realizar los
ajustes necesarios para que este proceso se realice de la mejor forma posible.

o El disefio y ejecucion de un sistema de acompafiamiento a la trayectoria formativa de
los estudiantes, para disminuir las brechas académicas y emocionales que los
estudiantes traen por diversas razones, dentro de las que destacan las condiciones
pandémicas de los ultimos afios.

e Lavision compartida que se tiene entre los integrantes de la facultad, para realizar una
implementacion de calidad.
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e EIl disefio de mecanismos de evaluacién del logro del perfil de egreso de los
estudiantes.
Mientras que los desafios surgen a partir instalacién de mejoras al proceso formativo y
hacer que el curriculo se trasforme en algo dinamico, que no queda estatico y que se vaya
adecuando y respondiendo al contexto de la implementacion.
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