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Resumen

Este estudio busca aportar al entendimiento de las brechas de género en el area TIC de la
Educacion Técnico Profesional. Se analizan las diferencias de rendimiento académico y
probabilidad de desercion entre mujeres y hombres matriculados en la Escuela de
Informatica y Telecomunicaciones de Duoc UC, ademas del impacto del programa “Mas
Mujeres en las TIC” (MMT), de la misma institucion. Los resultados indican que las mujeres
tienen mas probabilidad de desertar que los hombres en el afio de ingreso (inicio), y no hay
efecto significativo para en los afios posteriores (continuidad). Si bien ser mujer no genera
un aumento en los promedios finales de notas para el afio de inicio, en los afos siguientes
se abre una brecha de casi media décima a favor de las mujeres. Por otro lado, las mujeres
inscritas en MMT presentan 1,7 décimas mas en el promedio final de notas respecto a no
inscritas, pero no hay evidencia de que el programa altere la desercion. Si bien se observan
resultados positivos vinculados al programa y sus actividades asociadas, aun es posible
observar una subrepresentacion femenina en el area TIC. Es por ello, que resulta
fundamental continuar avanzando en actividades y practicas en contextos de educacion
superior que fomenten la integracién de mujeres en un espacio altamente masculinizado.
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INTRODUCCION

Dada la estrecha relacion entre las profesiones del area de la Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria y Matematicas (STEM) con la productividad e innovacion (Peri et al.,2015), se ha
generado un alto interés en estudiar los factores subyacentes a las tasas de graduacion y
generacion de habilidades STEM. Uno de los sectores mas dinamicos dentro del area, es
el de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion (TIC), con un constante crecimiento
en su demanda de trabajo (Jorgenson y Khuong, 2016). No obstante, uno de los obstaculos
que aun no se ha superado en Chile, es la baja presencia de mujeres en el mundo educativo
y profesional de las TIC (Garcia-Holgado et al.,2019).

En el ano 2018, el 53% de las matriculas de Educacién Superior Chilena correspondian a
mujeres, no obstante, en el area STEM solo 1 de cada 4 estudiantes, y 1 de cada 5 eran
mujeres en el caso especifico de Tecnologia. Si partimos de la base que esta
subrepresentacion se debe, en gran medida, a roles y estereotipos de género que se
imponen principalmente en la etapa escolar (Azua et al., 2019), es importante tener en
cuenta los costos sociales de aquello. Por ejemplo, muchos desarrollos profesionales
podrian verse truncados por sesgos culturales, y consecuentemente, un nimero de mujeres
eventualmente calificadas para trabajar en el area STEM no lo estan haciendo.

En el caso de Duoc UC, al afio 2023, la Escuela de Informatica y Telecomunicaciones
cuenta con una matricula de 15.652 estudiantes, de los cuales solo 1.821 son mujeres
(11,5%). Por otro lado, existe una brecha importante entre la cantidad de mujeres que
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pertenecen a la Escuela de Informatica y Telecomunicaciones y el porcentaje de mujeres a
nivel institucional de Duoc UC, transversal a todas las carreras de la institucion. Mientras
que en el caso de la Escuela un 11,5% de la matricula corresponde a mujeres, a nivel
institucional este porcentaje asciende a un 39,5%.

El bajo nivel de representacion de mujeres en la Escuela de Informatica fue un aliciente a
la creacién del programa “Mas Mujeres en las TIC” (MMT). MMT tiene una doble
direccionalidad, ya que el perfil de focalizacion incluye a las estudiantes escolares con
interés en el area STEM y potenciales alumnas Duoc, y también a las actuales alumnas del
area TIC en Duoc UC. El programa cuenta con tres ejes de trabajo: (1) Comunidad Mujeres
TIC busca la conformacién de una comunidad de mujeres al interior de la Escuela, para
potenciar sus habilidades de liderazgo, comunicacion, y gestion, y asi formarlas como
agentes de cambio entre sus pares. (2) Vocacion de Nifias en TIC intenta promover, acercar
y fomentar en las nifias y adolescentes de educacion primaria y secundaria el estudio de
carreras del area TIC. (3) Transferencia del programa MMT busca potenciar la participacién
de la comunidad en organizaciones de corte similar, y difundir y sensibilizar sobre la
desigualdad de género en las TIC.

Considerando los antecedentes descritos, el presente estudio tiene por objetivo general
realizar un diagnéstico sobre las brechas de género en la Escuela de Informatica y
Telecomunicaciones de Duoc UC. Los objetivos especificos son: (1) Analizar las diferencias
de género en desempeio académico y desercidn para los alumnos y alumnas de la Escuela
de Informética y Telecomunicaciones. (2) Evaluar si el programa MMT ha generado un
impacto sobre el rendimiento y probabilidad de desercién para las alumnas que forman
parte del programa. (3) Generar propuestas y recomendaciones que contribuyan a la
retencion de mujeres en el area TIC de Duoc UC.

MARCO TEORICO

Segun FLACSO (2021), las mujeres corren mas riesgo de ver afectada su permanencia
dentro del area TIC. Estudios han relevado la idea de que, en carreras técnicas de ciencias,
los hombres permanecen mas que las mujeres (Suarez y Diaz, 2015). Lo anterior es
reafirmado por Miliszewska et al. (2006), quien sefala que la discusion sobre diferencias
de género en el abandono en Informatica es frecuente, lo cual lleva a ahondar en los
multiples factores que inciden en la desercién estudiantil en carreras TIC. En este contexto,
surgen variables explicativas, como los puntajes en las pruebas de acceso y el rendimiento
académico en primer afo, sobre todo en las asignaturas de Matematica e Informatica
introductoria (Niu y Tienda, 2013).

Algunos estudios afirman que el primer afio de estudios es un periodo critico que merece
especial atencion (Goold y Rimmer, 2000). Mora et al. (2017) sugieren que los dos primeros
cursos de programacion presentan gran dificultad para la mayoria de los estudiantes, pero
las mujeres tienden a tener menor desempefio promedio. Esto no coincide con lo sefalado
por Dapozo et al. (2014), quienes profundizan en la retencion de alumnos/as en carreras
de Informatica, e identifican un desempefio académico promedio levemente mejor en
mujeres, en contraste a sus companeros hombres.

Respecto a los factores involucrados en las brechas de desempefno académico a favor de
hombres, Martinez-Cantos y Castafo (2017) sugieren que un posible origen de estas
diferencias se encuentra en que los hombres durante su infancia y adolescencia desarrollan
mas actividades de ocio en torno a las TIC (ejemplo: videojuegos), lo que les reporta una
mayor familiaridad y confianza a la hora de tratar con ellas, ademas de un mayor interés
por las profesiones relacionadas. Por el contrario, las nifias y adolescentes presentan una
mayor falta de confianza hacia sus habilidades digitales, y su interés por las carreras TIC



es menor. Por otro lado, Sevilla et al. (2019) postula que dentro de los efectos negativos
que sufren las mujeres en carreras altamente masculinizadas, esta el socavamiento de su
autoimagen y confianza. Por lo mismo, Collbeck et al. (2001) plantea la relevancia de
trabajar e impulsar acciones que se orienten a incentivar la confianza de aquellas mujeres
que se deciden a estudiar carreras dentro de estos campos.

En linea con la literatura recién mencionada, Rosser y Kelly (1994), justifican la baja
participacion de las mujeres en areas STEM en el hecho de que nifias y jovenes no cuentan
con imagenes de mujeres relevantes respecto a la ciencia y tecnologia en su vida cotidiana
o dentro del curriculo educativo. En este contexto, resulta fundamental reflexionar en torno
a la presencia de docentes mujeres en la Escuela y su efecto en la trayectoria educativa-
profesional de las estudiantes.

Uno de los aspectos que consistentemente destaca en la investigacion sobre brechas de
género es que las mujeres tienen mayores probabilidades de finalizar sus estudios
superiores en comparacion a los hombres. Esto da a lugar a que se hable de una reversion
de las brechas de género (Alon y Gelbgiser, 2011; Becker, 2014; Riphahn y Schwientek,
2015). Diversos estudios que controlan por variables sociodemograficas, areas de estudio,
logro educacional previo y caracteristicas de las carreras, muestran que las chances de las
mujeres de completar sus estudios universitarios son consistentemente mayores que las de
los hombres (Ortiz y Dehon, 2013; Contini et al., 2018; Ferrao, 2022).Sin embargo, Feniger
et al. (2022), dando un paso adicional al estudiar el efecto de la composicion de género en
las probabilidades de graduacion, sugieren que, en el caso de los campos dominados por
los hombres, existe menor probabilidad de graduacién oportuna para las mujeres. No
obstante, lo anterior, un incremento en la proporciéon de mujeres tendria un efecto positivo
tanto para hombres y mujeres en las probabilidades de graduacion (Feniger et al., 2022),
como una suerte de efecto par de género.

METODOLOGIA

Los datos utilizados provienen de Duoc UC, para 4 afios académicos: 2019, 2020, 2021 y
2022. Estos entregan informacién acerca del rendimiento a nivel de asignaturas inscritas,
desercion anual, inscripcion en el programa MMT, junto a variables sociodemograficas. La
consolidacién resulta en 3 bases finales. (i) Rendimiento semestral, donde la unidad de
analisis es alumno-afno-semestre, y contiene los promedios semestrales ponderados; (ii)
Rendimiento desagregado, cuya unidad de analisis es alumno-afio-semestre-asignatura.
Posee las notas finales para cada curso que el estudiante rindié en el semestre, junto a
informacién del sexo del docente y composicién de sexo del curso-seccion; y (iii) Panel
MMT, donde la unidad de andlisis es alumna-ano. Contiene a todas las alumnas
matriculadas en la Escuela de Informatica, con un indicador de inscripcién en MMT. Con
esta informacién, se estiman los siguientes modelos:

Pr (Desercion;; = 1|X;;) = F(6y + 81Sexo; + 8 Controles) (1

La ecuacion (1) corresponde a un probit sobre la probabilidad de desertar, dado nuestro set
de covariables X. Los k controles corresponden a edad, fecha de matricula, créditos
inscritos el primer semestre, promedio NEM, tipo de colegio, educacién de la madre,
carrera, sede, jornada, y si posee los siguientes estatus: experiencia laboral, jefe de hogar,
cuidado de menores, ocupado/a, gratuidad, propio sostenedor/a. Ademas, se estima con
efectos fijos a nivel de afio.

Prom;; = By + B1Sexo; + f;Controles + &; (2)

La ecuacion (2) representa una regresion MCO con correccion de Heckman en dos etapas.
Esta técnica se aplica por las observaciones de nota final que se pierden de los estudiantes



que desertan. Los j controles corresponden a los mismos que la ecuacion (1), excepto por
edad y fecha de matricula, que, junto a cohorte, se utilizan como variables de exclusién en
la primera etapa de la correccion de Heckman.

E(Promy) — E(Promy) = Xy — Xu)Bu + By — Bu) X 3)

Una vez estimado el modelo MCO, éste se utiliza para predecir el promedio de notas para
el grupo de mujeres y hombres, y calcular su diferencia. Luego, la ecuacién (3), estima
mediante Oaxaca-Blinder cuanto de esa diferencia se debe a variables observables, y
cuanto a factores que no podemos observar.

Nota;.s = yg +v1Sexo; + y,SexoDoc. + y3PropFem . + y,Sexo; (4)
* SexoDoc; + ysSexo; x PropFem , + y;Controles + 1;

El ultimo modelo de desempefio académico se expresa en la ecuacion (4). Este se estima
con la base de Rendimiento Desagregado, con la que se determina la nota final del curso,
a partir de la variable sexo, que interactua con el sexo del docente y la proporcion de
mujeres en el curso-seccidn. Los controles son los mismos que en el modelo (3) y (4).

Finalmente, para analizar el efecto del programa MMT durante 2021 y 2022, se estima
mediante Propensity Score Matching la diferencia de promedio final anual de notas y la
probabilidad de desercion, entre alumnas inscritas y no inscritas. Lo que se expresa en (5):

ATTyur = EP(X)|T=1{E[Y|T =1LPX)]—E[Y|T =0,P(X)]} (%)

Lo que simplemente expresa la diferencia del outcome (desercién o promedio de notas) de
inscritas (T = 1) versus no inscritas (T = 0), ponderado por la probabilidad de participar en
el programa, que es estimado mediante un probit de participacién en el programa versus
nuestras covariables anteriores.

RESULTADOS DESCRIPTIVOS

Antes de presentar el resultado de los modelos expuestos, es conveniente describir
nuestras variables de interés. La Figura 1 muestra la media de las principales variables
educativas, agrupado para todos los afos disponibles en la muestra, separado segun tipo
de estudiante. La primera columna muestra la media de mujeres, la segunda la media de
hombres, y la ultima senala la diferencia.

[ ]
Diferencia |
de medias
Prom. final 1er sem. 515 0,058**
k) Prom. final 2do sem 521 0,113 INSCRITAS Diferencia
o de medias
= Créditos aprobados 75,29 0,241
E (anual) Prom. final anual 5,58 0,187"*"
m Créditos inscritos 85,61 3,540
- “ Prom. final 1er sem. 5,43 0,131 (anual)
© 84,77 Créditos aprobados 79,44 5,3307*
© “ Prom. final 2do sem. 5,53 (3 il (anual)
g ok et 7139 gt Desercion L o2pp™
= . (anual) = !
= 68,07 Créditos aprobados 5,98 SRS Jornada Vespertina 38% 4.9pp™
o (anual) .
(&) Desercién 12% 04 p.p Diferencia medias: MMT - No MMT

*p<0,1;** p <0,05; *** p <0,01

Diferencia medias: Mujeres - Hombres )
Fuente: Elaboracién propi
*p<01;* p <0,05; *** p <001 weniks: Elabormolin propia.

Fuente: Elaboracion propia.

Figura 1: Estadistica Descriptiva segun Sexo Figura 2: Estadistica Descriptiva MMT



Las alumnas de inicio presentan un promedio final de media décima superior a los hombres
el primer semestre, y de poco mas de 1 décima el segundo semestre. Es decir, se abre una
brecha de desempefio académico a favor de las mujeres. Para los estudiantes de
continuidad, esta brecha se mantiene. En cuanto a la desercién, el porcentaje es levemente
diferente, pero la diferencia no es estadisticamente significativa. En relacion con la muestra
de continuidad, las mujeres inscriben en promedio 1,5 créditos mas que los hombres.
Ademas, en promedio aprueban 2 créditos mas durante el afio que sus pares varones.

Respecto a las diferencias que hay entre alumnas inscritas y no inscritas en MMT, la Figura
2 muestra la media de las variables académicas. La muestra contenida en la figura
corresponde a todas las mujeres matriculadas en la Escuela de Informatica para los afos
2021y 2022. En general, las mujeres inscritas en el programa poseen mejores indicadores
académicos que las mujeres no inscritas. Especificamente, tienen casi 2 décimas mas de
promedio final anual, inscriben en promedio 3,2 créditos mas en el afio, y desertan en 9,5
p.p. menos. Las diferencias en desempeno académico y probabilidad de desertar son
bastante altas, no obstante, no pueden ser directamente atribuidas al programa.

Distribucion de estudiantes inscritas en MMT
segun afio de carrera
2021 2022

45,61%

I Primer afic [ Segundo afio

Tercer ano Cuarto afio o mas

Elaboracion propia a partir de Base MMT.

Figura 3: Distribucién inscritas MMT segun afio de carrera

En 2021, de las mujeres inscritas en el programa MMT que se tiene registro son 239 (14,3%
de las matriculadas); en 2022, este numero asciende a 263 (16% de las matriculadas). De
las 263 estudiantes inscritas en MMT para el afo 2022, 155 corresponden a mujeres ya
previamente inscritas en 2021 y que continuaron su participacion. Por lo tanto, las mujeres
que no se encontraban inscritas en 2021 y procedieron a inscribirse en 2022 ascienden a
108. Para conocer la distribucion del afio de la carrera en que se encuentran las estudiantes
registradas, es Util revisar la Figura 2. El afo 2021 el programa generé atraccion sobre todo
de alumnas de segundo ano, y sefal de la continuidad de la inscripcion del programa, es
que esta alta participacién se traspasé a tercer ano de carrera durante el 2022.

RESULTADOS INFERENCIALES

El Cuadro 1 presenta los resultados resumidos del modelo (1), separado para estudiantes
de inicio y de continuidad®. La primera columna muestra que, entre estudiantes de inicio,

! Dado que la desercion es una variable anual, la base se ha anualizado, y se han utilizado los créditos inscritos
del primer semestre como control, ya que ésta es la unica variable que tiene variacion semestral.



ser mujer aumenta la probabilidad de desertar en 2,2 puntos porcentuales. En cambio, para
estudiantes de continuidad, el efecto de ser mujer sobre la probabilidad de desertar es
estadisticamente indistinto de 0. Lo anterior resalta la importancia del primer afio como un
momento critico para la permanencia de las mujeres en el area TIC.

Cuadro 1: Efecto de ser mujer sobre Desercién

Inicio Continuidad
Pr(Desercién) Pr(Desercion)

Sexo (mujer=1) 2,2p.p** 0,3 p.p.
(0,008) (0,005)
Observaciones 16.922 29.256
Controles Si Si
Efectos Fijos Si Si

Errores estandar robustos en paréntesis.
** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1
Elaboracion propia a partir de Base de Rendimiento.

Las columnas (1) y (2) del Cuadro 2 muestran el efecto de ser mujer sobre el promedio final
semestral para estudiantes de inicio y de continuidad. Las columnas (3) y (4) exponen el
mismo efecto, pero considerando solo el promedio anual de asignaturas transversales, y de
asignaturas de carrera. En el caso de los estudiantes de inicio, si bien las magnitudes del
efecto son similares, dado el mayor error estadndar asociado, no se puede asegurar que el
efecto de ser mujer sea distinto de 0. En cambio, para los estudiantes de continuidad, ser
mujer tiene un impacto promedio positivo de media décima mas, tanto en el promedio
semestral final, como en el promedio de asignaturas de carrera.

Cuadro 2: Modelo de Rendimiento

Tipo de Estudiante Tipo de Asignatura
(1) ) () (4)

Inicio  Continuidad Transversales Carrera

Sexo (mujer=1) 0,055 0,051 *** 0,026 0,097***
(0,040) (0,013) (0,028) (0,036)
Observaciones 31.020 53.911 74.868 82.575
Controles Si S! S! S
Efectos Fijos Si Sl Sl Sl

Errores estandar en paréntesis. *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1
Estimacion mediante Heckman en 2 etapas.
Elaboracion propia a partir de Base Rendimiento Semestral.

Cuadro 3: Descomposicion Oaxaca Blinder

(1) ()

Diferencial Descomposicidon

Prediccion Mujeres 5,603**
(0,014)
Prediccion Hombres 5,480***

(0,005)
Diferencia 0,123
(0,015)
Explicada 0,055
(0,004)
Inexplicada 0,068***
(0,014)
Observaciones 53.514 53.514

Errores estandar en paréntesis.

*** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1

Descomposicién en 2 partes a partir de Heckman agrupado.
Elaboracion propia a partir de Base Rendimiento Semestral.



Al encontrar una diferencia significativa de rendimiento entre hombres y mujeres, se
procede a estimar la descomposicion de Oaxaca-Blinder sobre el promedio final de
estudiantes de continuidad. Los resultados estan contenidos en el Cuadro 3. La diferencia
predicha es de poco mas de 1 décima, de la cual, cerca de media décima corresponde a
efectos de las covariables incluidas en el modelo, y el resto, a factores no observables. Por
lo tanto, cerca del 45% de la brecha de promedio a favor de mujeres es explicado porque
las mujeres presentan covariables favorables para el desempefio en comparacion a
hombres, y el 55% restante se debe a que las mujeres obtienen mejores retornos de las
variables, lo que es atribuido a factores no incluidos en el modelo.

Estimando el modelo (4), a nivel de estudiante-asignatura, podemos develar el efecto del
sexo del docente y la proporcion de mujeres del curso-seccidn en el desempefio, segun
sexo del estudiante. Los resultados son expuestos en el Cuadro 4. Las columnas (1) y (2)
separan la muestra segun cursos transversales y de carrera. En los cursos transversales,
un aumento de 10 p.p. en la proporcién femenina del curso-seccién, generaria un aumento
promedio de 0,2 décimas en la nota final de hombres. En el caso de las mujeres, este efecto
se anula. Por otro lado, el sexo de la docente tiene un efecto positivo para hombres en
cursos transversales. El efecto en la nota final de mujeres también se anula. Pero este
resultado se invierte en los cursos de carrera: en los ramos de carrera, una profesora mujer
se relaciona a un rendimiento final mas bajo en general, pero la brecha de nota a favor de
mujeres sobre hombres se acentua en 0,48 décimas mas.

Cuadro 4: Efecto par y docente de género sobre nota final

Tipo de asignatura Segun sexo
(1) @ 3) 4)
Transversales Carrera Hombres Mujeres
Sexo (mujer=1) 0,098*** 0,059**
(0,028) (0,029)
Sexo Docente (mujer=1) 0,042*** -0,064*** 0,003 -0,009
(0,006) (0,010) (0,005) (0,014)
Proporciéon Femenina 0,002*** 0,002***  0,002***  -0,001
(0,001) (0,001) (0,000)  (0,001)
Sexo * Sexo docente -0,044*** 0,048**
(0,016) (0,027)
Sexo * Prop. Fem. -0,004*** -0,002**
(0,001) (0,001)
Observaciones 154.479 214.412 324.060 44.823
R? 0,167 0,150 0,152 0,192
Controles si Si Si si
Efectos Fijos Si Si Si si

Errores clusterizados en paréntesis.
*** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1
Elaboracién propia a partir de Base Rendimiento Desagregado.

Cuadro 5: Efecto del programa MMT
(1) (@)

Promedio Final Pr(Desercion)

AT Tvvr 0,1 B69*** 0,2 P.p.
(0,064) (0,018)
Soporte comun 2.359 2.952

Errores estdndar en paréntesis.

*** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1

Propensity Score Matching para 2021 y 2022.
Elaboracion propia a partir de Base MMT.



Por ultimo, respecto al impacto de la inscripcion en el programa MMT en las variables
académicas de las mujeres, al ajustar la muestra de comparacion mediante Propensity
Score Matching, generamos una estimacion mas confiable. El resultado del impacto
promedio del programa en el promedio de notas anuales y la probabilidad de desertar para
las alumnas inscritas se encuentra resumido en el Cuadro 5.

Cuando se aplica PSM, el efecto promedio del programa es estimado en 1,7 décimas del
promedio final anual. Esto permite inferir que la diferencia de promedio final entre inscritas
y no inscritas a MMT practicamente no se debe a las caracteristicas que podemos observar
en las estudiantes. No obstante, no parece haber un efecto relevante del programa en la
probabilidad de desertar una vez que se controla por las covariables. Esto sugiere que la
baja desercion de estudiantes inscritas se debe mas a sus caracteristicas personales mas
que a un efecto del programa.

CONCLUSIONES

Los datos dejan en evidencia que durante el primer afio académico las estudiantes mujeres
de la Escuela de informatica tienen mayores probabilidades de desertar, a pesar de mostrar
un rendimiento estadisticamente igual a los hombres. Esto coincide con lo planteado por
Gonzalez (2018), quien senala que una de las variables que explican la desercion en
estudiantes de Institutos Técnico-Profesionales es el género, donde las mujeres
pertenecientes al area STEM presentan una mayor probabilidad de desercion.

Si bien las mujeres son mas propensas a desertar durante el primer afio, para aquellas que
continuan, la retencion es igual de probable que para los hombres. Ahora bien, si hablamos
de desempefio académico, se observa que durante el primer afio ser mujer no implica un
promedio mas alto, pero en los afios posteriores si presentan un desempefio académico
mas elevado. Mora (2017) sugiere que los primeros cursos, en los que se suele ensefar
matematica y programacion, presentan una dificultad para la mayoria de los estudiantes,
pero las mujeres entrarian con una desventaja de desempefio en esta area, lo que las
llevaria a rendir levemente peor. En el caso de la Escuela de Informatica de Duoc UC, las
mujeres no se desempefan peor que los hombres durante primer afio. Mas aun, en los
afos siguientes, éstas consolidan una brecha de rendimiento a su favor.

Un punto importante es el hecho de que, en comparacion a los hombres, las estudiantes
mujeres sortean mejor el nivel de exigencia de las asignaturas de carrera cuando son
impartidas por una profesora. Este resultado es un incentivo para futuras investigaciones,
en orden de dilucidar el efecto del género del docente en estudiantes. Esto viene a ratificar
la importancia de reforzar e incrementar la visibilidad de modelos de rol (ejemplos o casos
exitosos) de mujeres profesionales de estas areas que puedan guiar, resolver dudas y ser
mentoras de aquellas estudiantes que recién estan empezando su formacién superior
(Rosales, 2020).

Respecto al impacto de MMT, el programa esta llegando a alumnas que en promedio
poseen mayor avance en la carrera, que han superado barreras previas, y por ende poseen
una buena integracion al contexto educativo. La contracara de esto es que mujeres que
eventualmente necesitan un apoyo para no desertar y para rendir mejor no se estan
inscribiendo al programa, aunque si hay impacto de rendimiento para aquellas inscritas. No
obstante, un espacio destacable del programa donde se encadena esta mayor experiencia
de las inscritas en MMT son las actividades de mentoria en la comunidad de mujeres TIC,
cuyos efectos se reportan como positivos en la literatura (Pearson, 2022; Elliot, 2020).

Como senalan los resultados, dado que el primer aio es critico para la insercion de mujeres,
una de las aristas que puede contemplar el programa en el futuro es la atraccién de mujeres



de inicio. Focalizar esfuerzos en alumnas con un perfil propenso a la desercién puede
aumentar las chances de continuar en la carrera. Por ultimo, un elemento de concordancia
es que la baja representacion de mujeres en TIC debe ser subvertida estimulando el nuevo
ingreso de mujeres. Una oportunidad para las actividades de Vocacion de Nifias en TIC, del
programa MMT, es aumentar la autoconfianza de jovenes escolares, dado que la evidencia
muestra que las mujeres tienen un buen desempefio académico. Cambiar tempranamente
la percepcion de que el area TIC no es un espacio idéneo para las mujeres, puede ayudar
a mitigar lentamente esta subrepresentacion femenina.
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